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10.01 a 15.00 Gestionable

Total de riesgos

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
53% 32%
Codigo Evaluacion lor contro Ri Control interno para mitigar :
Dependencia fHita : i Tipo objetive | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo ; :lesg:te va ‘;;mdm ‘ re:;ﬁual (gestiH errles gl & Observaciones
nhere al r
e Probabilidad | Severidad el BEsHEn ¥
La alta rotacion de personal puede Gestionar la contratacidn del personal
DTP-1-0 Operativo 0.1 Recursos Humanos Alto grado de rotacién del personal, |repercutir en el alcance de los 4 3 necesario para los departamentos y su
abjetivos y planes de la Entidad. respectiva induccién,
vio a autorizar la desvinculacion del
) Rotacién, traslado o iadel |0 i6n de Tarjetas de Frévio 8 autorizar(n dé
DTP-2-0 Operativo 0.2 Inventario 4 2 personal, verificar la descarga y carga
[personal. Responsabilidad y Resguardos, A 2
de bienes fijos y fungibles.
= Mayor tiempo requerido en -
La ria del e d 1t Gest de equipo d
) ) ) DTP-3-0 Operativo 03 Eailparde Compito mayoria quipo de computo de Rt b LT 5 4 estionar la adquisicién de equipo de
Direccion Técnica del escritorio se encuentra obsoleto. b 4 bsolet computo nuevo,
Presupuesto equipo en buen estado, pero absoleto.
; Posible d bl 4
Publicacidn de informacién requerida s t'mara ok I-a publicacian de
s i Frl informacidn en la pagina del Minfin, %
Publicacion de por la Ley Orgdnica del Presupuesto y Actualizacién de procedimientos de
DTP-4-| 11 L , requerida por laLey Orgdnica del 2 1 : k
Informacién Ley de Accesa a la Informacidn elaboracién de listas de chequeo.
Publica Presupuesto y Ley de Acceso a la
] Informacién Piblica.
Posibl i lizacién di dimientos
cumbliiento Publicacisn di informacian en el osible de.mora en la publicacion de la Actualizacidn EPTCE \nT ntos de
DTP-5-C ok § Compras y Contrataciones informacién de las compras en el 2 2 compras, elaboracidén de listas de
Normativo Portal de Guatecompras.
Portal de Guatecompras. |chequeo
Las acciones administrati
Acreditamientos indebidos en la i i mm"ma i Intercambio de informacién con otras
i . relacion a los acreditamientos T
ejecucidn de la némina de Clases A dependencias,
Cumplimiento Pasivas, para los pensionados que ndebidos el Sstaiig deNamiTiar e Crear un plan de comunicacién para
DCE-6-C P CN1 Clases Pasivas P ? 4 Clases Pasivas, para los pensionados 5 3 " 5 A i %
Normative fallecen o reingresan al servicio 3 ) reiterar la obligatoriedad de dar aviso
e que fallecen o reingresan al servicio 5
publico en las entidades que no % cuando un pensionado fallece o
> S G publico en |as entidades que no & s
Direccion de utilizan Guatendminas, iHizan Guatend reingresa al servicio piblico.
Contabilidad del A Clatanominas
Estado
Gestlonar los procesos de convocatoria
Cumplimiento de normas, procesos y de las plazas vacantes.
; 5 Alta carga de trabajo por falta d
DCE-7-0 Operativo oz Servicios Administrativos ers:“:[a ajoipors © procedimientos en areas de 3 2 Proponer ampliar el perfil del puesto
P adquisiciones e ingresos privatives. para que mas personas puedan
participar en las convocatarias.
Actualmente existen cuentas
constituidas por Tesorerfa Naclonal que
tnicamente reciben depdsitos efectivo,
Administracién d i ia d hi de caja.
N-8-0 Operativo o mini: e Gestitn financlers y opeativa Existencia de cheques rel:haz.adus en P 1 cheques propios y cheques de caja.
Cuentas Cuentas de Tesoreria Nacional. Actualmente se cuenta con
procedimiento interno que regula el
tratamiento a realizar en caso existan
cheques rechazados,
Se revisa el informe de disponibilidad
Incumplimiento en la liquidacién de los |de caja y demanda de pagos, de ser
Taieaion Nedional TN-S-O Operativo 0-2 Operaciones de Caja Gestion financiera y operativa Comprobantes Unicos de Registro -CUR 1 5 necesario disponibilidad en la Cuenta
con solicitud de pago, Pagadora se gestiona solicitud de Visa
Global de Fondos.




Total de riesgos

10,01 a 15.00 Gestionable

requeridos en la direccion

Operativo 36 Cumplimiento normative 22
53% 32%
cédigo Evaluacién val Control interno para mitigar .
Dependencia = Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo Rlesgo :; nr.contml Rie s F v Observaciones
integrado = inherente mitigador residual (gestionar el riesgo)
Probabilidad | Severidad
it 8 foNiics Cumplimiento de normas, procesos y Supervision de las fases de aprobacién
4 e
TN-10-C Cumplimiento c1 Servicios Admil 1 i procedimientos en tiempo 2 1 en sus distintos niveles de acuerdo al
procedimientos
extraordinario. procedimiento vigente,
— e pEiNaE de normas, p ¥ Supervisién de las fases de aprobacién
TN-11-C Cumplimiento c2 Servicios e dlmlen:ns y procedimientos en dreas de 1 2 en sus distintos niveles de acuerdo al
TOC 3
4 adquisiciones, procedimiento vigente.
el T"’"’!d": % ‘I‘":"" lﬂi'“ ’l""’ Supervisian de las fases de aprobacién
TN-12-C Cumplimiento c3 Servicios Administrativos Lelit EOmanY SIPIRREICE, S AT Jos vires x 2 en sus distintos niveles de acuerdo al
procedimientos. correspondientes al Auxiliar o o
procedimiento vigente.
Asistente de Inventarios.
apaeiamentadn || k) través d et Ic . :mlce;: dliebli 1
DCP-13-E E1 Negociacién dela des é' 5 .ns o SUimde bkt p:;ad L 4 4 ke n"!:ﬁ:’ 5 ai " i = als
al
Coioparitién, Wternadiensl préstamos externos proyecto de inversién destinado para como con los Organismos Financleros
- una brecha o necesidad (proyecto) Internacionales
Mo contar con las fuentes de 1. 5alir a colocar Bonos del Tesoro en el
Cumplimiento Depattamentode Falta de liguidez monetaria en el financiamiento necesarias para darle Mercado Internacional
DCP-14-C €1 | Negociacién y Colacacién : P 2 4 .
Normative mercado interno viabilidad al presupuesto General de la 2. Fuentes alternas de financiamiento
de Bonos del Tesora b
Nacién con (préstamos externos)
Que no se apruebe la Politica de
. Crédito Pablico, que permita contar
Cumplimiento Depart. to de Gesti ! baciés
DCP-15-C L c2 PRCAmED £ L Politica de Crédito Piblico con los lineamientos para la obtencién 3 4 degukiicnin a l.a apr? _a:i ndela
Normativo de Politica Palitica de Crédito Piblico
del financiamiento a través de
operaciones de crédito publico.
1) Se envia a inicios de cada ejercicio
Direccién de Crédito fiscal a las Unidades Ejecuhfras de
Publico Préstamos Externos un Oficio Circular
con la normativa para |a presentacién
de los IAFF, adjuntado el calendario
para la entrega de los mismos,
2) Se envia recordateric mensual via
Falta de presentacién de Informes de correo sobre la presentacion de los
Gimplinionte Departamento de Apoyo a | Incumplimiente en la presentacién de | Avance Fisico y Financiero, por parte IAFF.
DCP-16-C Nu:mulivo c3 la Ejecucién de Préstamos |Informes de Avance Fisico y Financiero de las Unidades Ejecutoras de 4 3 12,00 4 3) Envlo de oficios a las unidades
Externos de Préstamos Externos (IAFF) Préstamos Externos, o entrega tardia ejecutoras por incumplimiento y
de los mismos, entrega tardia de los JAFF.
4) Envia, por correo electrénico, las
Fichas de Revisidn de los IAFF a las
Unidades Ejecutoras,
5) Envia oficio informando a la
Contraloria General de Cuentas,
listando las Entidades que incumplieron
o entregaron tarde los IAFF.
Cumplimiento Departamento de registro |Impago de deuda Pdblica, por falta de| Falta de cuota presupuestaria y/o falta
DEP-17-C ca 3
Normativo. de la deuda piblica cuola Presupuestaria de liquidez de caja 1 4 jferificar:cucia prespuasiar oy
d to d
Fatlla i * fa:nie:llmlgln nl el Se han identificado las necesidades
DAPF-18-E El Planeacion y recursos Estructura organizacional TSR S 0y BT 4 2 para llenar los requerimiento del
completar el equipo técnico requerido
personal técnico
en los diferentes departamentos,
Que no se cuente con el equipo de
tructs .
BABYABG Operativo ol Infraes| f": ura EqUipa debiRputs cémputo para procesar informacién y 4 5 Se re; : n requerimientos de
tecnolégica se demore la entrega de productos adquisicion de equipos de cémputo




Total de riesgos

10.01 a 15.00 Gestionable

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
53% 32%
cédigo Evaluacién val i Control interno para mitigar
Dependencia = r: = Tipo objetiva | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo In:"*: ::;:i t::::’l :;;ﬁ:l oo elpries & & Observaciones
: Probabilidad | Severidad | '"<"*™® £ pastona ¥
Se cuenta con plan de simulacros
Direccidén de Analisis o e anuales ante sismos y se fomenta la
y Politica Fiscal DAPF-20-0 Operativo oz Siniestros Desastres naturales Antelwocunenchilde desatlne 3 12.00 1 120  |higiene personal y uso de proteccidn
naturales en el pafs y sus efectos.
ante pandemia y trabajo a distancia
icuando se requiera
Se cuenta con un disco duro externo en
Reportes, Inft ti iy uridad d
DAPE-211 ol eportes, Informes o Proteccién de la Informacién Que se pierda la informacién de 2 el que se tienen copias de seguridad de
estudios prodi lizados en la todos los productos generados en la
I direccién
Limitar el cumplimiento con toda la Se cuenta con una matriz de
mplimiento to d
DAPF-22-C ciurm!l;: CN1 Leyes y regulaciones Incum::rr:::inon::z\ms ¥ normativa legal establecida para 2 identificacién de requisitos legales para
= cumplir los objetivos de la direccién cada actividad de la direccion
Que las entidades no envien
informacion sobre bienes inmuebles
Ghsocii detigras propiedad del Estado, que tienen bajo |Inconvenientes para incrementar y Divulgacién de la normativa incluyendo
del Estado DBE-23-C Normativo N1 Cumplimiento de Normas |su administracién (en propledad, uso, |actualizar el registro de los bienes 2 los diferentes portales virtuales del
usufructo, adscripcién, o dado en inmuebles del Estado Ministerio de Finanzas Pidblicas,
arrendamiento), que permita tener un
registro actualizado
1.- No contar can el control Elaborar el control cronoldgico en
Dicagl-24-0 01 |cronolégico interno actualizado de las 1 forma paralela al momento de emitir
Emisién de Certificacién |certificaciones emitidas diariamente cada certificacién de matricula fiscal,
deManbulBEclents | o o decamolivlie ugedia I tratamiento d |
Operativo Coordinacién de Gestiény| " D o ko Ovemlaac el yatamintc documental y
. interna del servicio archivo para el resguardo del duplicado
Anilisis de Informacién 2.- Pérdida, deterioro o destruccion de
de la certificacién emitida luego de
DICABI-25-0 0z Matricular los duplicados de las certificaciones 1 i
. realizar el registro en el control
emitidas
cronoldgico, para su traslade
cuatrimestral al archivo,
Direccidn de Catastro
y Avaliio de Bienes Autorizacion de Personal insuficiente para atender Que Ias solicitudes se acumulen y no |
! s Atender con el personal que se cuenta
nmuebles DICABI-26-0 Operativo 03 profesionales para ejercer |solicitudes para autorizacién de se registren en el sistema de manera 4
para ir reduciendo el acumulamiento
como valuador autorizado |valuador oportuna
Generacion de
Informacién
Determinando el
e ennaniso wl Anorte lRevisidn de datos y confrontacién de
del -IUSI-, que les Trasladar a la Direccion Financiera R i
DicABI-27-1 | n c ponde a las | i la en la informacién informe con datos inconsistentes de la 2 2 4 °
. lelaborar el Informe que se traslada a la
| Municipalidades recaudacién de -1USI-
i Direccién Financiera
Centralizadas sobre las
| tasas del 02, 6y 9 por
Millar
Remitir revision y propuesta al Proyecto
Falta de aprobacién de la Ley Anual |de Normas de Ejecucion del
DFiisE B Normativa segin dmbito  |del Presupuesto de Ingresos y Egresos |impide aclualizar la normativa de 3 | Presupuesto General de Ingresos y Normado en el Reglamento
de competencia del Estado por el Congreso de la Fideicomisos. | Egresos del Estado en el dmbito de |Organico Interno del MINFIN
Reptiblica de Guatemala, ||competencia de la Direccién de
| Fideicomisos, en la fecha establecida.
Algunas gestiones y procesos
dependen de otras entidades como la -Mantener relacion constante con las
N Atraso en la gestion administrativa de |Escribanfa de Cimara y de Gobierno, unidades ejecutoras, bancos
DFI-29.E o s Normativa segin dmbito |p c les por p Pr ia General de la Nacién y 4 fiduciarios, CGC, Escribania de Camara |Normado en el Reglamento
de competencia de las contrapartes que producen Unidades Ejecutoras de Fideicomisos y de Gobierno, etc. ‘Organico Interno del MINFIN
cuellos de botella, para continuar su curso o ser - Reuniones, brindar asistencia técnica
Direccidn de finalizadas, lo cual alarga los tiempos y capacitaciones de forma virtual,
Fideicomisos a4 de resoluciones,




10.01 a 15.00 Gestionable

Total de riesgos

Operativo 36 Cumplimiento normative 22
53% 32%
cédigo Evaluacion i Ri Control interno para mitigar
Dependencia i : i Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo % ? i Valx?r’mftrol :;::I i r ool ¥ Observaciones
= Probabilidad | Severidad i ifesHonare} riesy
Prohibiciones, regulaciones,
manifesfaciunes, ponderihs; -Recibir electrénicamente los estados
DFI-30-0 Tl o1 Ambientales, salud y Se limite el ingreso a las instal 4 o s 1 Comslpe - e incluido en el Sistema de
= carl
B seguridad del Ministerio de Finanzas Publicas  |extraordinarias que podrian impedir el e k8 Gestién de Calidad 150.
web del MINFIN.
desarrollo de actividades en el
Ministerio de Finanzas Piblicas.
Se cuenta con una dnica computadora
- iz do d|
jir e ieFormaitbn Limitada tecnologfa para el de alta gama la cual se utiliza como d:“I ;’ '::3::’[: ':“;"‘: ‘r'l:::;:' Incluido en el Plan Operativo
o exter: X
DFI-31- 8 dicital almacenamiento de la biblioteca servidor y un disco duro externo en el 3 g Al il Anual de la Direccién de
L digital de la Direccidn de fideicomisos |cual se realizan los resguardos de fa Fideicomisos 2021 - 2023
informacién y biblioteca digital.
it
PEtraEc /0 sumplimiet(o dn la Solicitud de manera oportuna de
. |Retraso o incumplimiento en la entrega y divulgacion de informacidn 2 Se contard con registros de
Gestién de Transparencia informacidn e insumos por distintos
DTF-32-E E1 entrega de los involucrados en la que de acuerdo a las atribuciones de la 3 los requerimientos
Fiscal medios (correo electrénico,
entrega de los productos. Direccién son responsabilidad de |a efectuados.
memorandum, otros).
misma,
|Gestionar la transparencia No presentar a sociedad civil la Revision de la informacién presentada,
DTF-33.0 Operativo o Promocidn y implementando mecanismos de Informacién actualizada en los portales 3 comprobando que este actualizada, |Registro de reporte de
Direccion de ’ Transparencia Fiscal control para el monitoreo de de transparencia fiscal en el apartado en el apartado de datos abiertos en monitoreo mensual .
Transparencia Fiscal informacidn. de Datos Abiertos los portales de Transparencia Fiscal.,
Se contard con informes de
registros de consulta en el
Cambio en ti d file, Diario d
Ao petive fegal Acierdo Cambio en normativa legal aplicable Monitoreo mensual de iniciativas y Inifke, Dinslo de
Politica de Transparencia |Gubernativo 112-2018 Reglamento Centroamérica y Pagina del
DTF-34-C Normativo C1 que afecte las atribuciones de la 3 propuestas de cambio en normativa 2
Fiscal Orgénico Interno del Ministerio de Congreso de la Repiiblica
Direccién de Transparencia Fiscal, con efeclos sobre transparencia fiscal.

Finanzas Piblicas sobre cambios,
imodificaciones e iniciativas
de ley.

Implementacién del Decreto 5-2021

Giplimiie del Congreso de la Repiblica de Falta de veracidad en la informacién Implementacién de controles
RGAE-35-C Na:‘miti\ta N1 d Ley para la Simplificacién |proporcionada por los usuarios o 3 preventivos en los formularios
de Requisitos y Tramites proveedores electrénicos del RGAE,
Administrativos
Registro General de
Adquisiciones del ctualizacién d
Cumplimienta Manual de Normas, Procesos y Actimlizacion de nianaales para el Revision y actualizacion del Manual de
Estado RGAE-36-C N2 Normatividad optime funcienamiento del Registro 3
Normativo Procedimientos desactualizado 3 Normas, Pracesos y Procedimientos
General de Adquisiciones del Estado
Servicio de cobro por cuenta ajena Interrupcién del servicio de cobro por ConvenioTiterinatiticonal i sl
RGAE-37-0 Operativos o1 Administracion de Sistema |prestado por una sola entidad cuenta ajena restringiendo las 3 eI e A
E Bance Crédito Hipotecario Nacional
bancaria operaciones registrales
1. Emision de lineamientos
i 2. Conceptualizacién de cambios en el
" d fents
Direccién General de Gestién y Normatividag, ~[A€t42122cién de procedimientasy |\ 0o b icoocicones Sistema GUATECOMPRAS
Cumplimiente normativas e Implementacién y ]
Adquisiciones del DIGAE-38-C N-1 Guatecompras y Contrato A normativas relacionadas a las 1
Normativo socializacién de modificaciones ¥ R
Estado Abierto |adquisiciones pdblicas 3. Plan anual de Capacitacion y
respecto cambios de ley .
publicaciones en Guatecompras con
respecto a las modificaciones y
socializacion.
Direccién de Gestionar los recursos
6 correspondientes segin las
Formacion y Limitados recursos y tecnologla para "
P . - Que no se cumpla con la programacién necesidades de la DIFODA.
Desarrollo Desarrollo p y |l de la oferta de = 3
DIFODA-39-0 Operativo 01 s de f 6n y desarrollo profesional 4 Elaboracidn, seguimiento y
Profesional en asistencta al usuario formacién y desarrollo profesional en 3
planificada. act i6n de la oferta de fi
Adquisiciones del adquisiciones del Estado,
'y desarrollo profesional en
Estado
adquisiciones del Estado.




Total de riesgos

10.01 a 15.00 Gestionable

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22 68
53% 32% - o 00
Cédi Evaluacién Ri Val trol Ri Control interno para mitigar
Dependencia e :::u Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo i e::;e :ﬂ?:'w:;" :l:::l t' IP fesgo) & Observaciones
- Probabilidad | Severidad | ™' e i {gastionar sl riesg
Eiitiign e e S Registro tardio en el SIGEACI de las Oportuna comunicacién con los
nfol
DP-40-0 Operativo ol Cooperacion Internacional BnLe bl donaciones del Ministerio de Finanzas = 4 4 donantes para la entrega oportuna de
parte de los donantes
Piiblicas Ia informacidn,
Direccién de
Planificacion y
Desarrollo I limi | ¢ del Oportuna comunicacién con las
. Entrega de Informacién tardia por icumplimiento en la entiega de jos dependencias del Minfin para la
Institucional Cumplimiento Instrumentos de Planificacién PEI, POM
DP-41-C % cl Planificacién parte de las dependencias del Minfin, b § 4 4 entrega en tiempo de la informacién
Noermativo 5 y POA a SEGEPLAN de acuerdo a la
ante las medidas de atencidn a la o Aonnts requerida para actualizar PE| y elaborar
pandemia Covid-19. Dbkl lPom y POA
Emisién y socializacién de lineamientos
a las Dependencias del MINFIN, a
Direccién de Asesorla Bikiko Onérative a1 ashsotee gl Entrega oportuna de los documentos |Que no se cumpla con los plazos 1 5 4 efecto que las solicitudes presentasdas
Juridica licitados por las i dmini: i blecid a este ente asesor se realicen con
tiempo  Gestionar nuevas
contrataciones de Recurso Humano
t la enty {! |
Direccién de Comunicacién Relacional y el A df IM?""“I&" Nosmplteon foprodiictos de Informar a las dependencias los
i DCS-43-0 Operative 53 por parte de las Di jas del C icacion Interna en forma 2 4 3
Comunicacién Social Cultura Fiscal > |tiempos para entrega de productos.
Ministerio. oportuna. |
cid I
Contar con informacién opartuna Registro de informacién oportuna en la
. base de datos de control de los
Direccién de Asesorla /Apoyo Especifico y para brindar una respuesta adecuada, 8 Registro de informacion oportuna en la
DAE-44-0 Operative 01 e d que 2 2 3
Especifica Seguimiento en hase al d base de datos
correspondan a la Direccién de
respectivo
Asesorfa Especifica
(Oportuna comunicacién con los enlaces
cion di
Entrega tardia de la informacion fesponsaliles de \d actializaciin de'ta
piiblica de oficlo por parte de los Que no se cumpla con la actualizacién
Cumplimient ’ i del t
Secretarfa General 56-45-C P ente c1 Informacidn Piblica enlaces responsables de actualizar la e thintormacior pifbllcade i do| 2 2 4 dgpendent,'“_ /el e
Normativo Ministerio de Finanzas Piblicas en el Finanzas Publicas que correspondan,
informacién correspondiente a cada b
Direccién plazo establecido en ley para la actualizacion en tiempo de la
informacién piiblica de oficio en el
portal web del MINFIN
Diveceinid Ejecucién de |as auditorias u“{'“ ai:d:orlisl e sle veallcen da Fortal | t visié
T e 5
% N DAI-46-0 Operative 01 aprobadas en el Plan Cumplimiento de los plazos [FE iR e en o 2 s 5 3 15.00 3 DR BT e ImeIte Y Apeensen
Auditoria Interna establecidos en el Plan Anual de loportuna
Anual de Auditorfa
Auditoria
" o I f e |Gestionar el cumplimiento del
Direccion Financiera DF-47-0 Operativo 01 Fi lacié proyecto de Presupuesto SRR AR opPRns 2 5 4 cronograma que se establezca para el
del anteproyecto de Presupuesto x
lproceso de Formulacién Presupuestaria
1. Verificacion de documentacién y
No dotar del personal requerido por  |Falta de participacién en convocatorias cumplimiento de requisitos durante el
Dotacisi dé Recupsas las Dependencias por falta de de candidatos que cumplan con los proceso de reclutamiento y seleccidn,
DRH-48-C Cumplimiento c1 sty candidatos que cumplan con los requisitos establecidos en el Manual 5 2 4 ||2. Informar a la Dependencia sobre el
requisitos establecidos en los de Gestion del Empleo y |a Resolucién ||puesto declarado interno desierto, para
procesos de convocatoria. D-97-89 |que autorice |a publicacién en
\|convocatoria externa,
1. Programacion de evaluacion de
d fio anualy de imi
. " 2. Informe de Evaluacién del
Incumplimiento de la ejecucién de la
Evaluacion del Desempefio de acuerd Incumplimiento en |a evaluacién del Desempefio,
Gestién de Evaluacién del i i ; i6n d
DRH-5-C EumplimiEnto c2 estion f ‘valuacion del 5 los Nria M st siel dzsemp!ﬂn.de los servidores piblicos 4 1 4 3. Imi!r.'ad-nr de Evaluacién de
Desempefio < del Ministerio de acuerdo a los Desempeiio.
Proceso de Evaluacion del |
lineamientos emitidos, 4. Registros dentro del Sistema de
Desempefio. | N
| Evaluacion del Desempefio del
| Ministerio de Finanzas Pdblicas




Total de riesgos

10.01 a 15.00 Gestionable

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
53% 32%
di Evaluacion Vall ol | R Control interno para mitigar
Dependencia Cédigo Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo Rlesgo A nr. Lontn e P : o Observaciones
integrado inherente mitigador residual (gestionar el riesgo)
Probabilidad | Severidad
Direccién de 1, Socializacién de normas,
Recursos Humanos procedimientos y formularios para el
Movimiento de Activos Fijos y Bienes
Falta de actualizacién de registros de fu:g{’l‘:‘l:s oEy
Gestid) ti 1 hilidad o 7 i
BRiEGO Orerative 01 estién Administrativa bienes en tarjetas de r Tarjetas de de bienes 5 2 4 2. Inventario anual de Activos fijos y
Interna, por Movimiento de Activos Fijos y desactualizadas.
Bienes Fursibl Bienes Fungibles.
maxFinghles: 3. Registro de Formularios de
Movimiento de Activos Fijos y Bienes
Fungibles en base de datos.
x: Publicaci6n incompleta de | 1. Verificacion de documentacidn de
Gestion Ad ti |
DRH-51-C | cumplimiento c3 h::m: it cumantos e GUATECOMPRAS, de_ |28 :" e “I’:;’ ld' EPomiesTde 5 2 4 respaldo segiin NPG, previo a la
) procesos de compra de baja cuantia, SOROrIE B e Sstema l|aprobacién de Liquidacion en SIGES
1. Anélisis de Plan de Capacitacion para
Limitacién en la contratacién de su focalizacion en la ejecucién de
Formacidn de Recursos  |eventos de capacitacién por Emisién Incumplimiento en la Ejecucién del cursos sin costo.
DRH-52-0 0 ivo 02 c
Lol Humanos de Normas de Contencién del Gasto  |Plan de Capacitacién. 4 3 2 2. Gestidén de apoyo interinstitucional
Publico para la realizacién de eventos de
capacitacion.
Traslado de bienes entre empleados,
o Enviar circul di ias di
DAA-53-0 Operativo 01 Inventarios sin dar los avisos correspondientes a Tarielaf ,de responabRidad de 4 4 3 fine sircliae s dependenciaside
5 5 i de bienes di lizad: forma anual sobre el procedimiento
la Seccion de Inventarios
i Capacitar y soclalizar el nueve modulo
Desconocimiento de operatividad en Falta d rolscl fibenito |de alertas por vencimiento en el
DAA-54-0 Operativo 02 Almacén Sistema de Gestion de Almacenes - T e e  miento Oy 4 4 3 l|Sistema de Gestién de Almacenes de
SIGAF- frsumecs s alracén Finanzas -SIGAF-
Direcci6n de Asuntos |
Administrativos
Entrega tardia del formulario de Liquidaci ~ - d Socializar a las dependencias sobre
DAA-55-0 Operativo 03 Contabilidad liquidacién de reconocimiento de e nr}e! Suemporease ] 4 12.00 4 plazos y procedi para liguidacié
reconocimiento de gastos |
gastos por parte de contratistas | de gastos
Falta de publicacién oportuna de |Sacializar la Ley, Resoluciones y
fii ” Ents
DAA-56-C Cuimplimiento ci Adquisiciones nirega tardla de documentos de ‘eventos de adquisicién realizados por 3 4 12.00 4 ‘ circulares de la DIGAE a las
Normativo respaldo para reintegro de gastos z:
reintegro de gastos } Dependencias a cargo
|Reemplazo de las unidades de Aire
Falla de de los sistemas debido a Acondicionado de precisidn del Centro
e Sobrecalentamiento en los servidores sobracilantalentasn ] P
nto
DTI-57-0 Operativos o1 Ry debido a alteracién de la temperatura e ‘"“!__ " s SR VIRORR 3 5 15.00 3
Telecomunicaciones debido a alteracién de |a temperatura
del Centro de Datos
del Centro de Datos
| lazo d i ores del
Pérdida de rendimiento de los ::::':P :1';‘:’:" e ’
ode
Infraestructura y Saturacion en los recursos de los servidores que ejecutan los sistemas
DTI-58-0 Operativo: 02 {
RErNS Telecomunicaciones debide i sutliwelbn vl (ecirsns 46 3 4 12.00 3
los servidores
Retraso o ineficiencia del soporte o
Direccién de Desarrollo y Soparte de  |Limitada documentacién de los desarrollo de sistemas por limitada
DTI-59-0 0 ti o3
Tecnologfas de la ipkebit o Sistemas pardmetros técnicos de los sistemas |doc 160 delos p 4 3 12.00 3
Informacion técnicos de los sistemas
Pérdida de desarrollos y
Analisis, Disefio y Control |Falta de control de i en i &n reportes Crear repositorio en Git Azure Devops y
DTI-60-0 Operativos 04 = il
E de Calidad reportes desarrollados en Jasper de Jasper por falta de control de = 5 35,00 8 definicion de politica de uso
versiones
Falta de registro de bienes en tarjetas [Tarjetas de responsabilidad de Registro y revision mensual de tarjetas
-61-0 Operativo: 05
Rt P # de responsabilidad gnacién de bienes desactual 4 4 4 lde responsabilidad




Mtz de valuacion de resgos Integrada por Dependencia 10012 1500 Gesionabe
Total de riesgos
Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
- 53% 32%
Codi Evaluacién I Ri Control interno para mitigar
Dependencia i l: r::n Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo % l:lesgu vel or :u:\lml m';:z: {gastieina efrles o) ig Observaciones
¥ Prababilidad | Severidad B e e
Inc | dimi i to de la ley de C s
Cumplimiento Falta de publicacion de debid derl ?m de publi :: :::::a::leonn:s re;la:\:a:lu :'"pra '
DTI-62-C NE Administrativa doc i6n di - compras debido a falta de publicacién s !
Normativo oenpardehin de documentacién de compras de baja 8 e = resolucidn y doble verificacion de
cuantia en Guatecompras i
cuantia en Guatecompras publicacién de documentacién
s e I"ue":e"m“ ':: Im:d:m:s Fortalecimiento al Plan Anual de
DAAFIM-63-0 Operativo 01 Fortalecimiento Municipal [Aumento en atencion a incidenclas, |0°" reporsenilo: Usuario delos SINF 4 4 4 Capacitacién para el personal
de Gobiernos Locales, por
N Kicah municipal.
Direccién de ac alos
Asistencia a la
Administracién No lograr la competencia requerida en
Financiera Municipal el personal municipal para la correcta Fortalecimienta al proceso de
= Convenir beneficios adicionales en . -
02 Fortalecimiente Municipal gestién financiera en los Gobiernos 1 Capacitacién para el personal
soporte técnico presencial,
Locales, lo que podria permitir que se municipal.
solicite mds soporte técnico,
Revision del desempefio operativo y
. estratégico
Iy ] Na contar con una planificacién Controles de actualizacion de
lizacién y imi dela égica que d normativa propla de la entidad,
TNGA-65-E E1 Pl cion ursos
Gl Planeacién Estratégica adecuad al enfoque de 4 4 2 politicas y procedimientos internos
i _‘ - sostenibilidad financiera de la entidad Controles de seguimiento sobre
< aspectos operativos, financieros y de
gestion
b
) . Capacidad instalada de ) No entregar en tiempo y con la calidad Controles de seguimiento sn.i re
Taller Nacional de TNGA-66-0 Operativa 01 Produccish Falta de renovacién de maquinaria  |requerida los productos demandados 5 4 2 aspectos operativos, financieros y de
Grabados en Acero al TNGA gestion
Carencia del personal necesario para
Unidades administrativas |Falta de personal en las diferentes efectuar todas las actividades Controles sobre gestién de Recursos
TNGA-67-O0 erativo 0-2
W ’ Qp del TNGA secciones de la dep de el Taller, asi como para + 4 2 Humanos
Ia aplicacién de los controles
Carencia d Jan d d Qn:;nn s: logreiitas "_m“_s da h Controles de actualizacion de
a
TNGA-68-0 Operativo 03 Operativa v Loglstica nstalCle U dR mACA0 Y .pr FEsien;ypor cousigisnie o ays 5 5 1 normativa propia de la entidad,
ventas [incremento en los ingresos propios de .
politicas y procedimientos internos
Ia Institucién

Conclusién: De conformidad con la informacién proporcionada por las Dependencias que integran el Ministerio de Finanzas Publicas, segtin el marco de su competencia, se cuenta a nivel institucional con un total de 68 riesgos, de los cuales sesenta y cinco (65) de los riesgos residuales
p an el 96% se ran en el rango de tolerables; un riesgo residual {1) que representa el 1% en el rango de gestionable; y dos riesgos residuales (2) que representan el 3% en el rango de no tolerable; de conformidad con los rangos de tolerancia aprobada, Por tanto, en
cumplimiento al Acuerdo Ministerial 118-2022, las Dependencias, en el dmbito de sus funciones, implementaran los controles y acciones que eliminen o mitiguen los riesgos identificados.

Firma y sello:

varo/Q(mzci[ez Ricci
INISTRO DE FINANZAS PUBLICAS
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Matriz de Evaluacién de Riesgos

Pagina

Paginaldel

Dependencia

Direccién Técnica del Presupuesto

Periodo de evaluacién

Ejercicio Fiscal 2021

10.01 a 15.00 Gestionable

. Events , Evaluacion Ri Vi t .
No. Tipo objetivo Ref.| Areaevaluada . . os Descripcion del riesgo 2 . =580 alc.)r. contral Riesgo residual
identificados z A inherente mitigador
Probabilidad Severidad
La alt; id
pewsas  [Mommdods L
rso: FF uti
1 Operativo 0.1 rotacion del pHe 4 .pe sairensalcanceye 4 3 12 4
Humanos ] los objetivos y planes de la
B i Entidad.
Rotacién, traslado o
= 3 Desactualizacién de Tarjet
2 Operativo 0.2 [Inventario renuncia del 5 zz.aFron ieigde 4 2 8 4
Responsabilidad y Resguardos.
personal.
La mayoria del Mayor tiempo requerido en
Equipo di equipo de computo iones de trabaj t
3 Operativo 0.3 quipo de quip . e : mp! Dpe.ractone de trabajo por tener 5 1 20 4
Computo de escritorio se equipo en buen estado, pero
encuentra chsoleto. |obsoleto.
Publicacion de
informacién Posible demora en la publicacién
i | ; 0 e
. 3 Publicacién de reql,!e.rlda por la Ley de. lnformaclor.w en la pagina del
4 De informacién 1.1 Informacish Organica del Minfin, requerida por la Ley 2 1 2 4
Presupuesto y Ley de| Organica del Presupuesto y Ley de
Accesoa la Acceso a la Informacién Publica,
Informacién Publica,
Publicacién de
i ¥ . Posible demora en la publicacién
Cumplimiento Comprasy informacion en el . o
5 g cl 3 de la informacién de las compras 2 2 4 3
Normativo Contrataciones Portal de
en el Portal de Guatecompras.
Guatecompras.

Control interno para mitigar
(gestionar el riesgo)

Observaciones

Gestionar la contratacion del
personal necesario para los
departamentos y su
respectiva induccién.

Previo a autorizar la
desvinculacion del personal,
verificar la descarga y carga
de bienes fijos y fungibles.

Gestionar la adquisicién de
equipo de computo nuevo,

Actualizacion de
procedimientos de
elaboracion de listas de
chequeo.

Actualizacién de
procedimientos de compras,
elaboracion de listas de
chequeo

Conclusién: De acuerdo al andlisis realizado por parte de la Direccién Técnica del Presupuesto, se han identifi
luego de la evaluacién se determing, que de acuerdo a la determinacién del riesgo residual todos se encuent

cado tres riesgos vinculados a los objetos operativos, uno de Informacién y uno de Cumplimiento Normativo, los cuales
ran en valor "tolerable", debido a los controles implementados por parte de la Direccién Técnica del Presupuesto.

~

2 /

Firma vsell?(

4 P
4.
{ .'/ > R

t. Lic. Joseé Hugo Valle Alegria

W

Diractor Tocnico del Presnpyesto

N

Nombre del responsable’f~

Urpuaun &

Puesto:




Pagli
GOBIERNO s =
l C -r.,m'u ot Matriz de Evaluacién de Riesgos T
Dependencia Direccién de Contabilidad del Estade
Perioda de evaluacién De| 01/01/2021 al 31/12/2021
10.01 a 15.00 Gestlonable
Evaluacion Riesgo Valor
. 3 luad: Eve t Ri t stionar el ri Observaciones
No Tipo Objetivo Retf, Area Evaluada entos Identificados Descripcidn del Riesgo Probabilidad| Severidad e Conial esgo Residual Control Interno para Mitigar (ge: riesga)
Aci i indetk enla ejecucion de [Las acciones administrativas en relacion a fos
¢ limiento la némina de Clases Pasivas, para los acreditamientos indebidos en el Sistema de Néminas de! Intercambio de informacién con otras dependencias,
1 Nurnp ::Iv:" CN1  [Clases Pasivas que fallecen o reij al Clases Pasivas, para los pensionados que fallecen o 5 3 15 3 Crear un plan de comunicacién para reiterar la obligatoriedad de dar
Ll servicio piiblico en las entidades que no reingresan al servicio piblico en las entidades que no aviso cuando un pensionado fallece o reingresa al servicio piblico.
utilizan Guatenéminas. utilizan Guatenéminas
Servicios « di mas, v dimi Gestionar los pracesos de convecatoria de las plazas vacantes.
ervi de nor 4
Operat 02 de trabaj d i< 2 3 2 6 3 rfil del pueste ue mds personas puedan
2 perativo Nt Alta carga de trabajo por falta de personal en reas de adquisiciones e ingfesos privativos. Propener ampliar el perfil del puesto para que mds p Pt
participar en las convocatorias.

| Conclusién: Los rlesgos identificados por la Direccién de €

del Estado d

y Operativo, ambos se eune‘nn en un nivel de riesgo tolerable, debido a que se han Implementada controles Internos,

N

Firma y sello:|

Licda. Clara Luz Hemdndez de Barios

Directora

Nombre del responsable:

Licda. Clara Lui-HufHindLy

Puesto:

Directora de Contabllidad del Estado
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EMALA Matriz de Evaluacién de Riesgos Pégina 1 de 2
Dependencia Tesoreria Nacional
Periodo de evaluacién -
Ejercicio fiscal 2021
10.01 a 15.00 Gestionable
Evaluacién Valor
" Eventos Riesgo Control interno para mitigar 3
Tipo objetivo Ref.| Areaevaluada Descripcidn del riesgo control Riesgo residual N Observaciones
P identificados P B Probabilidad Severidad inherente B (gestionar el riesgo)
mitigador
Actualmente existen cuentas
constituidas por Tesorerfa Nacional
que Unicamente reciben depdsitos
fectivo, cheques propios y
3 ; , Existencia de cheques & 4
i
Operativo 01 Administracian de | Gestidn financiera y rechazados en Cuentas de 2 1 2 4 cheques de caja.
Cuentas operativa
Tesorerla Nacional.
Actualmente se cuenta con
procedimiento interno que regula
el tratamiento a realizar en caso
existan cheques rechazados.
incumplimiento en fa Se revisa el informe de
i 7 disponibilidad de caja y demanda
Gestion financiera liguidacién de los di de s ri
Operativo 0-2 | Operaciones de Caja ¥ Comprobantes Unicos de 1 5 5 4 .e Pagns; fe et necesano
operativa disponibilidad en la Cuenta
Registro -CUR- con i i
solicitud de pago. Pagadora se gestiona solicitud de
. Visa Global de Fondos.

_homin .

g e U\
Licdr. hoad L. ’“)\”““"”'Y‘”""““"‘ Lic. Christian Garzaro C onads LS D

Sub i!hi,m e Oper -’HHH'"

Subjefe Depto. Op ¢ de Caj,  Lic. Gerberth Guwmu Marroguin R@;
TESORERIA NACIONAy SWhdinctorde Desarolls, Normatided y Contol

) o
Ing. Werner Jesé De Ledn Lima



Evaluacién Valor % 7
Eventos & Riesgo . 5 Control interno para mitigar N
No. Tipo objetivo Ref.| Areaevaluada = Descripcién del riesgo - ) & control Riesgo residual B - & Observaciones
identificados Probabilidad Severidad inherente 2 (gestionar el riesgo)
mitigador
Vi d
Cumplimiento de Cumplimiento de normas, Supe.:vls!ﬁn e las fases de
. Servicios g procesos y aprobacién en sus distintos niveles
3 Cumplimiento C1 i politicas y 2 4
Administrativos procedimientos en tiempo de acuerdo al procedimiento
procedimientos =
extraordinario. vigente,
Cumplimiento de normas, Supervision de las fases de
Cumplimiento de - %
Servicios procesos y aprobacién en sus distintos niveles
4 Cumplimiento c-2 politicas y 1 4
Administrativos . procedimientos en dreas de acuerdo al procedimiento
procedimientos, y 2
de adquisiciones. vigente.
Traslados de activos fijos
- entre empleados, sin dar Supervisidn de las fases de
- Cumplimiento de : ;i
R Servicios & los avisos aprobacidn en sus distintos niveles
5 Cumplimiento c3 politicas y > 2 2 4 i
Administrativos rocadiaentos correspondientes al de acuerdo al procedimiento
p : Auxiliar o Asistente de vigente.
Inventarios.

Cenclusién: Se determinaron dos riesgos operativos y tres de cumplimiento normativo, los cuales se encuentran en un nivel tolerable.

Firma y sello:

Nombre del responsable:

Puesto:
T .'F\;/;A;\
Licda, ) P ; l
Lid Lic. Chrisna@r_o Coronado _fi ¢ !\/\
Licdn. B y f : “_W[ﬂ_rn'i_ﬁuv -";,[‘Mu .'J'i"lif[lul[’l.l'f?a !nrm'{mx Subjefe Depm, Operacmugs Je Caji; L‘C —
Subdiroctor Me Opereciones errmrrr R e ey
| 77 B R T A A T M Uk | a berth

Giovani Marroguin Rivera
TESORERIA NACIONAL  Subdiector de Desarrollo, Normatividod y Contrl
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Dependencia Direccidn de Crédito Publico
Periado de evaluacidn Ejercicio Fiscal 2021
10.01 a 15.00 Gestionable .
Evaluacidn Ri valr
Mol Tipo objetive Ref. | Area evaluada Eventos identificados Descripcidn def riesgo — inh e:gal control Riesgo residual Cantrol interno para mitigar (gestionar el riesgo) Observaciones
Probabilidad | Severidad [ "™*M® | uneoior
s de Na contar con el cupo de
% > N financ para d i -
. Hegodadiin de la [Pésdida del financiamiento 2 | . Seguimiento al proceso de aprobacién en el Cangreso de la Repiblica,
. Estatigins £ Cooperatidn  {través de préstamos externos proyecto de inversida destinado o 4 16 £ asi como con los Organismos Financieras Internaclonales
3 Ppara una brecha o necesidad
[proyecta)
Departamento de Mo contar con las fuentes de
2 Cumplimiento a Negodiacidny  [Falta de liquidez monetariaen  [financiamiento necesarias para 2 4 8 2 1, 5alir a colocar Bonos del Tesoro en el Mercade Internacional,
Mormmativo Colocadidn de  |ei mercada interno darle viabilidad al presupuesto 2. Fuentes alternas de financ con (pré externos)
Bomos del Tesoro General de Ia Nacidn
Que no se apruebe la Politica de
Crédito Publico, que permita
" Departamento de
Cumglimiento = . contar con los lineamientos para A e
(# ] de Polif dito Pobli d itica de Crédito Pabl
3 S G:::; tica de Crédito co 2 obtencidn del financiamiento a 3 4 12 4 Seguimiento a la aprobacidn de la Politica de Crédito ico
través de operaciones de crédita
ntiblico,




PAUPASTE RO Pagina

GOBIERNO .4 GE FipAr A% o
GUATEMALA owichs Matriz de Evaluacion de Riesgos
o 8 G e, S Pagina Lde 1
Dependencia Direccién de Crédito Publica
Pericdo de evaluaddn Ejercicio Fiscal 2021
- . Evaluacién Riesgo Vaiar
Mol  Tipo objetivo Ref, | Area evaluada Eventos identificados Descripeion del riesgo Fabrarimh contral Riesgo residual Control interno para mitigar (gestionar el riesgo) Observaciones
Probabilidad | Severidad | ""CTEE [ o
1) Se envia a inicios de cada ejercidio fiscal a las Unidades Ejecutaras
de Préstamos Externos un Oficio Circular con la normativa para la
presentacion de los IAFF, adjuntado el calendario para la entrega de
Degartamento de Falta de  preses 'ac‘i"’“_ de| los mismos,
i fncumplimiento en lafinformes de Avance Fisico ¥ 2) Se envia recordatorio mensual via corren sobre la presentacion de
Cumpiimiento ' - presentacien de Informes de|Financero, por parte de las las IAFF.
4 ; 3 |Ejecucién de i s a 3 12 a
formativo ordstamos Avance Fisico y Financiero de|Unidades Ejecutoras de| 3) Envio de oficios a las unidades ejecutoras por incumplimiento y
i Préstamos £ {IAFF) Pré Externes, o entrega entrega tardia de los IAFF.
tardia de los mismos. 4) Envia, por correo electrnico, las Fichas de Revision de los IAFF a
las Unidades Ejecutoras.
5) Envia oficio informando a la Contraloria General de Cuentas,
listando las Entidades que incumplieron o entregaron tarde los IAFF,
Departamento de
s Cumplimiento ol r&eal‘a {impago de deuda Pablica, por |Falta de cuota presupuestaria yfo 1 ” 4 Verif ——
Mormativa i falta de cuota Presupuestaria  [falta de liquide: de caja 3 erifiear cuota grespuestrtaasignada
Comclusidn: e acuerdo al andfisis realizado por a Direccion de Crédito Publico se ha indentificado un riesga vinculada 2 los objetuos estratégicos y cuatro a cumplimiento normativo, los cuales luego de la evaluacion se establecio que, de acuerdo a la d inacion del riesgo residual
todos e en valor "tolerable”, debido a los controles implementadss por la Direccidn de Crédito Pblico; en el casa del objetivo estratégico, éste rebasa las expectativas, debido que corresponde al ) legislative la aprobacion de los pré
Firma y selflo:
Nigmbre del responsable:

Puesto:

- R Rt ‘o is
Birecciomde—CréditoPriblico—
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Matriz de Evaluacién de Riesgos

Pagina

Péginaldel

Dependencia

Direccién de Andlisis y Politica Fiscal

Perlodo de evaluacién

Ejercicio fiscal 2021

10,01 a 15.00 Riesgo residual Gestionable

AU RIESEarasidus i NG talerabh

Evaluacién Valor
No. Tipo objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo - Rigsgo control Control interno para mitigar (gestionar el riesgo) Observaciones
Probabilidad Severidad inherente 22y
mitigador
Falta de fortaleci I
5 Planeacion y Estructura alecimiento de la estructura 2 Se han identificado las necesidades para llenar los
1 Estratégico E1 h organizacional para completar el equipo técnico 4 2 8 1 . %
recursos organizacional requerimiento del personal técnico
requerido en los diferentes departamentos.
Que no se cuente con el equipe de cémputo para
Infraestruct: N de adquisicidn de equipos de
2 Operativo 01 . e Equipe de computo procesar informacién y se demare la entrega de 4 5 20 1 29 runlizan requerlmientr.fs =acq onde equlp
tecnoldgica 2 N computo
productos requeridos en la direccion
Ante Ia ocurrencia de desastres naturale en el pai Se cuenta con plan de simulacros anuales ante sismos y se
a s
3 Operativo 02 Siniestros Desastres naturales i L R 3 4 12 1 fomenta la higiene personal y uso de proteccién ante
ef s : A
pandemia y trabajo a distancia cuando se requiera
Se cuenta con un disco duro externo en el que se tienen
5 Reportes, Informe: teccién de ue se pierda la i
4 De informacién iy |FPenes I". ki Frotemich % L Sue seplerds e ermaden d.e BB kctok Teal acicy 2 5 10 i copias de seguridad de todos los productos generados en la
estudios informacién en la direccién
direccién
Ci imient: I li di Li i identi ] i
& umplim .en o N1 | Leyes y regulaciones ncumplimiento de imltart.el cumplimiento con toda la normativa legal 2 8 o5 " Se cuenta con una matriz de |. entificaci rnde r‘equlsltos
normativo leyes y regulaciones | establecida para cumplir los objetivos de la direccién legales para cada actividad de la direccién

Conclusién; Los riesgos residuales se mantienen en su mayoria tolerables,

sin embargo, el anélisis permite priorizar la reaccién a fin de minimizar los factores que puedan demorar la cansecucidn de los objetivos de |a Direccion de Analisis y Politica Fiscal,

¥ P

s B

Firma y sello:

Lic. Juan Sebastian Blas
2 DIRECTOR

Nombre del responsable:| Herman Elias Juan Sebastiin Blas Garcia

Direccion de Andlisis y Polilica

Puesto: | Director
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Matriz de Evaluacion de Riesgos

Pagina

Piginaldel

Dependencia

Direccién de Bienes del Estado

Periodo de evaluacién

Ejercicio Fiscal 2021

10.01 a 15.00 Gestionable

propiedad, uso, usufructo,
adscripcién, o dado en
arrendamiente), que
permita tener un registro
actualizado

del Estado

Eventos Evluagin Riesgo
No. Tipo objetivo Ref.| Area evaluada . = Descripcién del riesgo - . B control
identificados Probabilidad | Severidad inherente )
mitigador
Que las entidades no
envlen informacién sobre
bienes inmuebles
propledad de| Estado, que
. Inconvenientes para
tienen bajo su g i |
1 Normative N [ de Normas |ad i6n [en ety 2 4 8
registro de los bienes inmuebles

Riesgo residual

Control interno para
mitigar (gestionar el
riesgo)

Observaciones

Divulgacion de la normativa
Incluyendo los diferentes portales
virtuales del Ministerio de
Finanzas Piblicas.

Conclusién: El riesgo figura dentro del rango tolerable,

Firma y sello:

Nombre del responsable:

3§y ke
ﬁuﬂé Argta. llowa Hjan Tortez frchila

Arq. llovna MdyariCartez Archila

Puesto:

Direccicn de Bienes del Estado
Directora de Bienes del Estado
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Dependencia

DIRECCION DE CATASTRO ¥ AVALUQ DE BIENES INMUEBLES

Periodo de evaluacién

Ejercicio Fiscal 2021

10.01 a 15.00 Gestionable

: Eventos : . Evaliseloe Riesgo Valor control| __ |
No|  Tipo objetivo Ref.| Area evaluada {dentificados Descripcion del riesgo Probabiidid | Severidsd ek Fibiador Riesgo residua
1
1.- No contar con el
control cronolégico
01 interno actualizado de 1 1 4
las certificaciones
Emisién de emitidas diariamente
Certificacién  de
| |matricula Fiscal en ::::a::lt: g
Operativo la Coordinacién de o
Gestién y Analisis gesuo.n iotarna dal ) 3
de  IAtaReEelEn servicio 2.- Pérdida, deterioro o
NatFicUlsr destruccién de los
02 duplicados  de  las 1 1 4
certificaciones
emitidas
2
Autorizacién  de|Personal Biiailss soliiffufes se
profesionales para|insuficiente  para
Operativo 03 |ejercer como|atender solicitudes acu.muren ¥ rAn: s 2 8 1
valuador para  autorizacion ;egastren an el sistaria
autarizado de valuader = Mmaners gpartuna
3
Generacién de
Informacién
Determinando el
Aporte del -IUSI-, ohe =K
. 8 Direccién Financiera
Informacién 11 o lasf Incansistancla-en la informe  con datos 4 8 1
corresponde a las|informacidn 4 E
Municipalidades mmnsm‘te‘ntes de |a
Centralizadas recaudacion de -|USI-
sobre las tasas del
02, 6y 9 por Millar

Control interno para mitigar|
(gestionar el riesgo)

Observaciones

Elaborar el control
cronolégico en  forma
paralela al momento de
emitir cada certificacién de
matricula fiscal.

Organizar el tratamiento|
documental y archivo para
el resguardo del duplicado
de la certificacion emitida
luego de realizar el registro
en el control cronoldgico,
para su traslado
cuatrimestral al archivo.

Atender con el personal
gue se cuenta para ir
reduciendo el
acumulamiento

Revision de datos vy
confrontacién de
documentos que se utilizan
para elaborar el Informe
gue se traslada a la
Direccién Financiera

Conclusi6n: Que no se cuente con la copia fiel de la certificacién emitida durante el periodo legal que debe resguardarse
Impuesto Unico Sobre Inmuebles -| USI-, de forma oportuna y consistente,

exclusiva esta actividad.

para cualquier asunto legal o administrativo, como también trasladar informes de la recaudacién del
Nuestras respuestas ante las solicitudes para ejercer como valuador autorizado, se ven retrasadas por la falta de personal que atienda de manera

T LUIS ERRIQUE RUTmoormAa YUK

Firma y sello:

-

‘raccion de Calasiro y Avalio de Bienes nmuebles
DIRECTOR

Nombre del responsable:

Luis Enrique Rojas Samayoa

Puesto:

Director




" Pagina
AL TESMS

GOBIERMNO 4 FIHANTAS . i "

' GUATEMALA PUBLICAS Matriz de Evaluacién de Riesgos pagina 1de 1

Dependenda Direccién de Fideicomisos

Pericda de evaluacidn Ejercdicia Fiscal 2021
10,01 a 15.00 Gestionable
Evaluaide Ri e Control interno para mitigar (gestionar el
%o.| Tipo objetivo Ref. | Area evaluada Eventos identificados Descripcidn del riesgo i e1g0 contral s Laaloty Ll Observaciones
Probabilidad | Severidad | inherente ¢ riesgo)
mitigador

Estratégico E1 [Mormativa Falta de aprobadidn de la ley  |impide actualizar ia normativa de 3 4 12 < Remitir revision y propuesta al Proyecto de Mormado en el
segin dmbito  |Anual del Presupuesto de Fideicomisos. Normas de Ejecucién del Presupuesto General |Reglamento Organico
de competencia |ingresos y Egresos del Estado de Ingresos y Egresos del Estado en el ambito  (Interno del MINFIN

1 por 2l Congreso de fa Repiblica de competencia de |a Direccién de
de Guatemala. Fideicomisos, en la fecha establecida.

Estratégico E2 |Mormativa Atraso en la gestidn Algunas gastiones y procesos dependen 4 4 16 2 -Mantener relacidn constante con las unidades {Mormado en el
segin ambito dh ativa de procesos de otras entidades coma la Escribania de ejecutoras, bancos fiduciarios, CGC, Escribania |Reglamento Organico
de competencia jcontractuales por procesasde  |Cimara y de Goblerno, Procuraduria de Camara y de Gobierno, etc. Interna del MINFIN

las contrapartes que producen  [General de la Nacidn ¢ Unidades - Reuniones, brindar asistencia técnica y
2 cuefios de botella. Ejecutoras de Fideicomisos para capacitaciones de forma virtual.
continuar su curso o ser finalizadas, io
cual alarga los tiempos de resoiudones.
Operativg O1 |Ambientales, |{5e limite &l ingreso alas Prohibiciones, regulacionss, 1 5 5 3 -Recihir electrénicamente los estados Incluida en el Sistema
salud y instalaciones del Ministerio d2  |manifestaciones, pandemias, catistrofes financieros y publicarlos en la pagina web del |de Gestién de Calidad
3 seguridad Finanzas Publicas es o situaciones extraordi MINFIN. 1SO.
que podrian impedir ¢f desarrolio de
actividades en el Ministerio de Finanzas
Pablicas,

Informadidn {i |Resguardode |Umitada tecoologia para el Se osenta con unz Unica computadora 3 5 15 2 - Realizar resguardo digital en disco duro Incluido en el Plan
inf: ih almac de la biblioteca |de alta gama a cial se utifiza como externo en forma programada. Operativo Anual de la
digital digital de la Directidn de servider y un disco dura externa en el Direccion de

4 fideicomisos cual se realizan los resguardos dela Fideicomisos 2021 -
informacidn y hiblioteca digital. 2023
Iﬁmduﬂn: Los riesgos identificados para las actividades que desarrolla fa Diseccién de Fideicomisos tienen un riesgo residual contralable.
Firma y seflo: R N . -
£jeddn. Aing Casisa Floves Hurioz : &al m %
¢ .
tombre del responsable: CiRECTURA e Licenciada Ana Luisa Flores Mufloz
Puesto:| [Hreceidn Jz Fulcicominos Directora de Fideicomisos

N e
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Dependencia Direccién de Transp ia Fiscal
Periodo de evaluacién ___Ejercicio Fiscal 2021
10.01 a 15.00 Gestionable
Evaluacién Valor
No. Tipo objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripcidn del riesgo ; Rlesio control | Riesgo residual Loobioh In?ternn pRravtgsr Observaciones
Probabilidad | Severidad inherente {gestionar el riesgo)
mitigador
Solicitud de manera oportuna [Se contaré con registros
Retraso y/o incumplimiento de infermacion e insumos por |de los requerimientos
it Retraso o incumplimiento en |en |a entrega y divulgacidn de distintos medios (correa efectuados.
la entrega de los informacién que de acuerdo a electrénico, memordndum,
1 Estratégico E1 |Transparencia 3 3 9 3
Fiscal involucrados en laentrega  |las atribuciones de |a otros).
de |os productos. Direccién son
responsabilidad de la misma.
Revisién de la infermacion Registro de reperte de
presentada, comprobando maonitereo mensual .
Gestionar latransparencia  |No presentar a sociedad civil que este actualizada, enel
Promocién y impl d la informacién actualizada en apartado de datos abiertos en
2 Operativo 0.1 |Transparencia mecanismos de control para |los portales de transparencia 3 2 6 2 los portales de Transparencia
Fiscal el monitoreo de fiscal en el apartado de Datos Fiscal.,
informacion, Abiertos
Monitoreo mensual de
iniciativas y propuestas de Se contard con informes
cambio en normativa con de registros de consulta
Cambio en normativa legal Caribla en noimativa legal efectos sobre transparencia  |en el Infile, Diario de
Politica de Acuerdo Gubernativo 112- fiscal. Centroamérica y P4gina
3 Normativo C1l T 2018 Regl Orgénico aplltab.le Gesfctala; , 3 2 6 3 del Congreso de la
Fiscal Interno del Ministerio de atribuciones de_ Ja Direccién Repiiblica sobre
¥ B de Transparencia Fiscal. 2
Finanzas Publicas cambios,
modificaciones e
iniciativas de ley.

Conclusién: De acuerdo al andlisis realizado, los tres riesgos identificados estan dentro del ran

para mitigar cada uno de ellos.

go tolerable, de igual manera se analizaron los procedimientos y controles idéneos

Firmay sello:

A Tpelln, Lpd LS A

Nombre del responsable:

72
5

Violeta Luna de Castille

Puesto:

Directora
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Dependencia

Registro General de Adquisiciones del Estado

Periodo de evaluacién

Ejercicio Fiscal 2021

10.01 a 15.00 Gestionable

Evaluacion Riesgo Valor
No, Tipo objetivo Ref.| Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo control
e B 8 Probabilidad Severidad inherente =
mitigador
Implementacién del Decreto
5-2021 del Congreso de |
G ~ eIl Falta de veracidad en la
Cumplimiento - Repliblica de Guatemala, Ley 5 p
1 N1 |Normatividad . X informacidn proporcionada por 3 5 15 ]
Normativo para la Simplificacién de )
. los usuarios o proveedores
Requisitos y Trémites
Administrativos
Bl Manual de Normas, Procesos :IC ;u::::ac;oun c:e r:ar:uaies:alra
2 il - 2 N2 |Normatividad y Procedimientos p 2 Trhcionamianta.de 3 5 15 3
Normativo Registro General de
desactualizado
Adquisiciones del Estado
B ) Serviclo de cobro por cuenta Interrupcion del servicio de
Administracion de cobro por cuenta ajena
3 Operativos o1 | _ ajena prestado por una sola B ) 3 3 9 3
Sistema restringiendo las operaciones
entidad bancaria =
registrales

Riesgo residual

Control interno para
mitigar (gestionar el
riesgo)

Observaciones

Implementacién de
controles preventivos en
los formularios
electrénicos del RGAE.

Revision y actualizacién
del Manual de Normas,
Procesos y Procedimientos

Convenio interinstitucional
con el Banco Crédito
Hipotecario Nacional

Conclusién: Los riesgos contemplados en esta matriz se encuentran dentro del marco legal; asi como,

las funciones del Registro General de Adquisiciones del Estado.

Firmay sello:

o fike

&

S

b

S

WIS T

e, >
e

Nombre del responsable:

M. Sc. Lic. Erick German Reyes Cordova

; S
56 LACTLTIO . Agyes Lortovd
Registrador

Registro General de Adguisiciones del Estado
s de Einanzas Db

Puesto:

Registrador General de Adquisiciones del Fstado
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Dependencia Direccién General de Adquisiciones del Estado
Periodo de evaluacién Afio 2021
10.01 a 15.00 Gestionable
Evaluacién . Valor Control interno para
No. Tipoobjetivo [Ref.| Areaevaluada i Descripcién del ries flesgo trol | Riesgo residual itigar (gesti | | Observaciones
J 2 . e 0 = . . control or mitigar (gestionar e
identificados B g Probabilidad | Severidad inherente e - € .g
mitigador riesgo)
1. Emision de
lineamientos
Actualizacion de 2. Conceptualizacién de
procedimientos y cambios en el Sistema
Gestion y normativas e Modificacién de GUATECOMPRAS
1 Cumplimiento N1 Normatividad, Implementacién y disposiciones normativas 1 5 5 3
Normativo Guatecomprasy |soclalizacidn de relacionadas a las 3. Plan anual de
Contrato Abierto |modificaciones adquisiciones piblicas Capacitacién y
Jrespectn cambios de publicaciones en
W Guatecompras con
respecto a las
modificaciones y
socializacidn.
Conclusion: Se analizaron los procesos de la Direccién General de Adquisiciones de Estado y se evidencié el evento que impacta de acuerdo a la rectoria que ejerce esta Direccién en las adquisiciones publicas.

Firma y sello: 5 § Dj}/wb eneral de Adquisiciones del Eslado
e e g Fimaras-Piblis

Nombre del responsable: [Jorge Luis Garcia Solares

Puesto:|Director General de Adquisiciones del Estado
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Dependencia:

Direccién de Formacién y Desarrollo Profesional en Adgquisiciones del Estado (DIFODA)

Periodo de evaluacién: Ejercicio fiscal 2021
10,01 a 15.00 Gestionable
Evaluacién Valor o .
. Eventos . Riesgo Control interno para mitigar (gestionar el :
No.| Tipo objetivo |Ref.| Area evaluada - : Descripcidn del riesgo control Riesgo residual _ Observaciones
REY identificados Pe K Probabilidad | Severidad inherente g g riesgo)
mitigador
Limitados recursos y |QU€ N0 se cumpla con la Gestionar los recursos correspondientes
tecnologfa parala  |PrOBramacién de formacion y segtin las necesidades de la DIFODA.
- ' implementacion de  |desarrollo profesional planificada. Elaboracidn, seguimiento y actualizacién
r::ersriZnZI y = efartalge de la oferta de formacién y desarrollo
1| Operativo | O1 :sistem:la al formacién y 4 2 8 4 profesional en adquisiciones del Estado.
desarrollo
usuario
profesional en
adquisiciones del
|Estado.

Conclusién: El riesgo identificado por la direccion corresponde a los objetivos establecidos y el control interno es tolerables,

debido a los controles internos establecidos por la Direccién

Firma y sello:

)

Nombre del
responsable:

ek

Licenciada Ana Beatriz Uribio Taylor

Licda. ina Beatriz Unibio Taylor 53"
DIRECTORA =
Direccion de Formacion y Desarrollo =
Profesional en Adquisiciones del Estado

Puesto:

| \
C

Director de Formacién y Desarrollo Profesional en Adgquisiciones del Estado

MinisTerio de Finanzas Publicas

Ko
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Dependencia

Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional

Periodo de evaluacién Ejercicio Fiscal 2021
10.01 a 15.00 Gestionable
Everites Evaluacion — Valor Control interno para
No.f  Tipo objetivo Ref.| Areaevaluada . ) Descripcién del riesgo control Riesgo residual | mitigar (gestionar el Observaciones
et obj identificados A 8 Probabilidad | Severidad inherente .U." B A e
mitigador riesgo)

Entrega de Registro tardio en el SIGEACI Oportuna comunicacién

: Cooperacién Informacién tardia |de las donaciones del con los donantes para

I Operativo ol : Ao - 1 4 4 4
Internacional por parte de los Ministerio de Finanzas la entrega oportuna de

donantes Publicas la informacién.
Entrega de

Informacién tardia
por parte de las
Cumpllm].ento c1 |Planificacién dependencias del

Normativo Minfin, ante las
medidas de
atencion ala
pandemia Covid-
19.

Incumplimiento en la entrega
de los Instrumentos de
Planificacién PEI, POM y POA 1 4 4 4
a SEGEPLAN de acuerdo a la
normativa vigente

Oportuna comunicacion
con las dependencias
del Minfin para la
entrega en tiempo dela
informacién requerida
para actualizar PEl y
elaborar POM y POA

Conclusién: Los riesgos identificados por parte de a la Direccién de Planificacién

control interno "tolerable", debido a los controles internos establecidos por parte de esta direccion, para el ejercicio fiscal 2022,

y Desarrollo Institucional corresponden los ob/jetiyoperativos y de Cumplimiento N(}Yativo, los cuales se encuentran dentro de un

Firma y sello:

—

Nombre del responsable:

Puesto:

Py
Licda VMHM_ Ny i Xﬂflym
= d Bz s

s 4 DIRECTORA

~ Il R rmal !

" Pl y Dasoyrly Institatong)
Directora de Planificacién y Desarrollo Institucional
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Dependencia DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
Periodo de evaluacién Ejercicio Fiscal 2021
10.01 a 15.00 Gestionable
Eventos Evaluacién Rlszn Valor Control interno para
No Tipo objetivo Ref.| Area evaluada : X Descripcién del riesgo trol Riesgo residual | mitigar (gestionar el Observaciones
P ! identificados P ¢ Probabilidad | Severidad inherente (':D‘n 8 Ea _(g
mitigador riesgo)
Emisidn y socializacién
de lineamientos a las
Dependencias del
Entrega oportuna | Que no se cumpla con MINFIN, a efecto que
d itud
1 Ouerativo 01| Asesorta legal e lo.s documentos Io.s .plazos " < i A las solicitudes
solicitados por las administrativos presentasdas a este
dependencias. establecidos. ente asesor se realicen
con tiempo  Gestionar
™ nuevas contrataciones
\ | \ de Recurso Humano

Conclusién: El riesgo identificado de la Direccién de Asesoria Juridica corresponde con el objetivo estable

Firma y sello:

Nombre del responsable:

Puesto:

TOR
ALVARADP\REACS' 1o yridic?
2 g Tsesed
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Dependencia

Periodo de evaluacién

Direccién de Comuniciacién Social

Cultura Fiscal

Ministerio.

Comunicacion Interna
en forma oportuna.

2021
10.01 a 15.00 Gestionable
Evaluacion Riesgo Valor Control interno para
No, Tipo objetivo Ref.| Area evaluada Eventos identificados | Descripcién del riesgo - . & control Riesgo residual | mitigar (gestionar el | Observaciones
Probabilidad | Severidad inherente i
mitigador riesgo)
. Atrasos en laentregade  |No cumplir con los Informar a las
Comunkation informacién por parte de |productos de dependencias los
el
1 Operativo 01 (Relacional y pary prociicios 2 4 8 3 pende
las Dependencias del

tiempos para entrega
de productos.

Conclusién: El riesgo identificado se sittia en una nivel de tolerancia bajo, ya que después de un anilisis realizado se identificé que puede ser sujeto de solucién aplicando los cotroles necesarios para evitarlo o minimizarlo,

Firma y sello:

Waleska Ruiz CT 4

n|n|:r‘1‘t‘\DA

Nombre del responsable:

Waleskar Qunz.

Direccion de Comunicacion Sccial

Puesto:

—Ministerio-te-FrenzasPiblicas

'é T
2 %g &
;

Greyp

Ditectoy de Comunicacidn =ccial
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Dependencia

DIRECCION DE ASESORIA ESPECIFICA

Periodo de evaluacién

Periodo Fiscal 2021

10.01 2 15.00

Gestionable

Eventos Sylukida Riesgo Valor control
No. Tipo objetivo Ref.| Area evaluada ) . Descripcion del riesgo ) e
P d identificados i = Probabilidad | Severidad inherente mitigador
Contar con Registro de

informacién informacién oportuna
oportuna para | en la base de datos de

, brindar una control de los

3 Apoyo Especifico y
1 Operativo 01 £ respuesta documentos 2 2 4 3
Seguimiento
adecuada, generados que
requerida en base | correspondan ala
al documento Direccién de Asesoria
respectivo Especifica

Riesgo residual

Control interno para
mitigar (gestionar el
riesgo)

Observaciones

Registro de informacion
oportuna en la base de
datos

Conclusidn:

La Direccion de Asesoria Especifica identifico el riesgo de llegar a tener la base de datos desactualizada, vinculado al Objetivo Institucional de tipo Operativo, debido a que la actualizacion de la base de datos

constituye un medio de control que el Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de Finanzas Pdblicas regula dentro de las funciones de Dependencia; asimismo, la actualizacién de datos es una funcion indispensable

para el desarrollo de las funciones de la Direccién. Una buena base de datos sélida y unificada influye directamente en la efectividad de los resultados de las actividades, acciones y decisiones de la Direccién. El

referido riesgo cuenta con un control interno establecido por esta Dependencia.

ATd

Firma y sello:

;; %ot

Nombre del responsable:

Gl
5% Dire |e Asesoria Especifica

Licda. Gorety Quifionez

Puesto:

Directora en Funciones

FINAN >
o \se80p A0
O "y
g S‘*‘ ‘\;—_\f,
WS & 4 :’nc‘ll
=g e
e > g
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Dependencla

Secretarla General

Perlodo de
evaluacién

Ejerciclo Fiscal 2021

10,01 a 15,00 Gestionable
Eventos Evaluacién Rlesgo Valar
No. Tipo objetivo Ref, | Area evaluada Identificados Descripcidn del riesgo o e control | Riesgo residual Control Interno para mitigar (gestlonar el riesgo) Observaclones
: mitigador
Entrega tardla de
la informacién
publica de oficio
por parte de los uino e il 57 b ks Mgt il Oportuna comunicaclén con los enlaces responsables de la actualizacién de la
i Cumplimliento o Informacidn enlaces 160 pUblica de oficio del Ministerlo de 5 2 ¥ a Informacién plblica de las dependencias del Ministerio de Finanzas Piblicas
Normativo Pablica bles de Finanzas Publicas en el plazo establecido en ley que carrespondan, para la actualizacién en tiempo de la Informaclén piblica
actualizar la de oficio en el portal web del MINFIN
Informacién
correspondiente a
cada Direccién

Conclusion: El rlesgo Identlficado por parte de la Secretarfa Ge: sponde al ohlemn‘h Cumpli
Secretarla General para el Ejerclclo Fiscal 2022, \

, el cual se

dentro de un rango tolerable, debldo a que el rlesgo residual no requlere atenclon | di;

¥ puede ser

por el control Interno de la

£ 3

Firma y sello:

Uz

- £
0 E‘M)o

, Lie.C ﬂrbsﬂljmdommanu

(I
SECRETARIO GENERA
Minlsterio de Finanzas Plblicas

Nombre del responsable:

los Alfredo Dubén Qui

Secretarlo General

Minsiterio

<

inanzas Publicas /
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Direccién de Auditoria Interna

Dependencia

Ejercicio Fiscal 2021

Periodo de evaluacion

10.01 a 15.00 Gestionable

Auditoria

Everitos Evaluacion Riesea Valor Control interno para
No|  Tipo objetivo Ref.| Area evaluada - : Descripcion del riesgo Lo control Riesgo residual | mitigar (gestionar el Observaciones
identificados o . inherente . :
Probabilidad | Severidad mitigador riesgo)
Ejecucion de las
] sy Que las auditorias no se realicen
auditorias ; ;
. Cumplimiento de los|de conformidad con los plazos Fortalecer el monitoreo
G Operativo O-1 |aprobadas en el A 5 3 15 3
plazos establecidos en el Plan Anual de Yy supervisién oportuna
Plan Anual de Auditoria

, debido a los controles internos establecidos

por parte de esta direccién.

Conclusién: El riesgo identificado por parte de la Direccién de Auditoria Interna,

se vincula al Objetivo Operativo, mismo que se encuentra dentro de un ries o residual "tolerable"
q B

‘?/

u
QE 5 ?\Hg%, l‘_:_i

Firma y sello:

[ e o !
ITTCToTg

Nombre del responsable:

= MINIES
Dmﬁtc,

DIRECTOR g ()

A hJ mict.
>t

eccion de Auditdria Interna
tario de Finanzas Piblicas

5 ;
Leyane>

Puesto:
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Dependencia

DIRECCION FINANCIERA

Periodo de evaluacién

Ejercicio Fiscal 2021

10.01 a 15.00 Gestionable

FUehes Evaluacién Rlesgo Valor
No.|  Tipo objetivo Ref.| Areaevaluada . Descripcion del riesgo control
P ) identificados 4 B Probabilidad | Severidad inherente i o
mitigador
Incumplimiento en la
. i Anteproyecto de
1 Operativo 01 Formulacion el entrega oportuna del 2 5 10 4
Presupuesto
anteproyecto de
Presupuesto

Riesgo residual

Control interno para
mitigar (gestionar el

riesgo)

Observaciones

Gestionar el cumplimiento
del cronograma que se
establezca para el proceso
de Formulacién
Presupuestaria

Conclusidn:

El riesgo identificado por la Direccién Financiera corresponde a Objetivos Operativ
legales pertinentes; asi como, el ambiente de control interno para mitigar el riesgo.

0s del Ministerio de Finanzas Publicas, en un riesgo residual tolerable, tomando en consideracicn las disposiciones técnicas y

\

Firma y sello:

ra\Medina

Nombre del responsable:

A/ g
: .
mesmm

inanzas Publicas

ST

M‘"”a

— L
2%
0

O

%
, Gl
Celg, Fina®

Puesto:

/ Directora Financiera
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Matriz de Evaluacién de Riesgos

Pégina

Pégina 1de 1

Dependencia

Perfodo de evaluacién

Direccién de Recursos Humanos

Ciclo Fiscal 2021

10.01 a 15.00 Gestionable
Evaluacién Valor .
. y Riesgo Control interno para mitigar (gestionar
No.| Tipoobjetive | Ref. Area evaluada Eventos identificadi Descripcién del Ri idual Observaciones
" = ¢ © ® ! o8 eszpipdlimdliiescs Probabilidad Severidad inherente cornitral R0 (eoicn el riesgo)
mitigador
1. Verificacién de documentacién y
5 d i t
No dotar el petsonal Fageriia Falta de partICIpacimT en cumplimiento de requisitos duran'e el
convocatorias de candidatos proceso de reclutamiento y seleccién.
por las Dependencias por falta de
Dotacién  de  Recursos que cumplan con los requisitos
1| Cumplimiento Cc-1 candidatos que cumplan con los 5 2 10 4
Humanos F establecidos en el Manual de 2. Informar a la Dependencia sobre el
requisitos establecidos en los i
roeNEGE e EaTvbERtE Gestion del Empleo y Ia puesto declarado interno desierto, para
P : Resolucion D-97-89 que autorice la publicacién en
convocatoria externa.
1. Programacién de evaluacién de
desempefic anual y de seguimiento,
2. Informe de Evaluacién del
Incumplimiento de la ejecucién de Incumplimiento en la Desempefio.
s la Evaluacién del Desempefio de|evaluacién del desempefio de 3. Indicador de Evaluacién de
Gestidn de Evaluacién del Z 5 =
2 | Cumplimiento c-2 Disempafi acuerdo a los lineamientos|los servidores plblicos del 4 1 4 4 Desempefio.
i emitidos en el Proceso de|Ministerio de acuerdo a los 4. Registros dentro del Sistema de
Evaluacién del Desempefio. lineamientos emitidos. Evaluacién  del Desempefic  del
Ministerio de Finanzas Publicas -
SIEDE-
=19 Socializacién de normas,
procedimientos y formularios para el
Movimiento de Activos Fijos y Bienes
Falta de actualizacién de registros Fungibles.
de bienes en tarjetas de
tio Ad istrat il
3 Operativo 0-1 Beztian i bty responsabilidad por Movimiento Tarjetas de Responsabilidad de 5 2 10 4 2. Inventario anual de Activos fijos y
Interna. bienes desactusalizadas.
de Activos Fijos Yy Bienes Bienes Fungibles.
Fungibles.
3. Registro de Formularios de
Movimiento de Activos Fijos y Bienes
Fungibles en base de datos,
Publicacién incompleta de
! Gestidn  Administrativa|documentos en GUATECOMPRAS, Falla en la carga de 1 Verlficanién. de documentacién de
4 | Cumplimiento | C-3 documentos de soporte en el 5 2 10 4 respaldo segin NPG, previo a |a
Interna, de procesos de compra de baja 0
it Sistema. aprobacién de Liquidacién en SIGES




Baliiacin Riesgo ¥alop Control int itigar (gestionar
No,| Tipo objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo & control Riesgo residual RILIPHDERITIO BRIA TLgayixe, Observaciones
Probabilidad | Severidad inherente el riesgo)
mitigador
1. Andlisis de Plan de Capacitacién para
Limitacién en la contratacién de su focalizacién en la ejecucién de
. cursos sin costo,
s Operativo B Formacién de Recursos capacitacién  por|Incumplimiento en la Ejecucién 4 45 3
Humanos Emisién de Normas de Contencién|del Plan de Capacitacién,
del Gasto Publico 2. Gestién de apoyo interinstitucional
para la realizaciéon de eventos de
capacitacién,
Conclusién:

Firma y sello:

Nombre del responsable:

nciada SJedad Mufioz Martinez
t

Puesto:

Directora de Recursos Humanos

.
Jefe del Departamento de Bienestar ¢ Higiene Laboral
Direccidn de Recursos Humanos

Do
Licda. Ana Sticelly Alvaréz del Cid
Jefe del Departamento de
Servicios Administrativos Internos
Direccién de Recursos Humancs

A
Leda. Aida'Beatriz Ledn de Sinche,
lefe del Departamento de
Administracién de Puestos
Direccién de Recursos Human-~-

Direccidn de Recursos Humanos

P

i Adiet Editio Bfnos W
Jefe del Departomento de Gestin de Nomings
Direccion de Recursos Humanos

Ingt,Jﬁgé Pablo Longo Campollo
Jefe del Departamento
de Formacién de Recursos Wumanos
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GOBIERNO 4-
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MINISTERIO

DE FINANZAS
PUBLICAS

Matriz de Evaluacion de Riesgos

Pédgina

Pagina 1de 1

DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Periodo de evaluacién 2021
10.01 a 15,00 Gestionable
Evaluacién . Control interno para
No[  Tipo objetivo Ref.| Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo . I::esgut Valrl}tr. m;tml Riesgo residual | mitigar (gestionar el Observaciones
Inherente mitigador
Probabilidad | Severidad L riesgo)
Traslado de bienes entre =
Enviar circular a
empleados, sin dar los - - . ., -
< i ; 1 Tarjetas de responsabilidad de asignacién dependencias de forma
al Operativo 01 |Inventarios avisos correspondientes , 4 4 16 3
e de bienes desactualizadas anual sobre el
a la Seccién de R
. procedimiento
Inventarios
Capacitar y socializar el
s nuevo moedulo de alertas
Desconocimiento de vesidimier |
. or vencimiento en e
Z operatividad en Sistema |Falta de control sobre vencimiento de 3 %
2|  Openativo 02 |Almacén EerR ) : e a a 16 3 Sistema de Gestién de
de Gestion de Almacenes |insumos en almacén :
Almacenes de Finanzas -
-SIGAF-
SIGAF-
Entrega tardia del Socializar a las
formulario de liquidacién Hidationas aik = e dependencias sobre
™ 3 lo] e ol a
3 Operativo 03 |Contabilidad de reconocimiento de q o SHRSEINegs 3 4 12 4 plazos y procedimiento
reconocimiento de gastos i
gastos por parte de para liquidacion de
contratistas gastos
. e Socializar la Ley,
X Entrega tardia de Falta de publicacién oportuna de eventos ; 3 . .
Cumplimiento —_ P Resoluciones y circulares
4 _ C1 |Adquisiciones documentos de respaldo |de adquisicién realizados por reintegro de 3 4 12 4
Normativo 7 de la DIGAE a las
para reintegro de gastos |gastos X
Dependencias a cargo
Conclusidn: Los riesgos a evaluar se consideran tolerables, considerando la capacidad de mitigacién entre media y aceptable.
Firma y sello: e
Nombre del responsable: \
Puesto: e
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Dependencia

Direccién de Tecnologias de la Informacién

Periodo de evaluacién 2021
10.01 a 15.00 Gestionable
Evaluacién [ Valor Control interno para
No, Tipo objetivo Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo . . i control Riesgo residual mitigar (gestionar el Observaciones
Probabilidad | Severidad inherente e,
mitigador riesgo)
Reemplazo de las
Falla de de los sistemas unidades de Aire
debido a Acondicionado de
1 Operativos 01 Sobrecalentamiento en [sobrecalentamiento en precision del Centro de
los servidores debido a |los servidores debido a Datos
alteracién de la alteracion de la
Infraestructura y temperatura del Centro [temperatura del Centro Monitoreo del ambiente
Telecomunicaciones de Datos de Datos 3 £ 15 del Centro de Datos
Reemplazo de varios
servidores del Centro de
Pérdida de rendimiento Datos
2 Operativos 02 de los servidores que
Saturacion en los ejecutan los sistemas Monitoreo de los
Infraestructura y recursos de los debido a saturacion en los recursos de los
Telecomunicaciones servidores recursos de los servidores 3 4 12 Servidores
Retraso o ineficiencia del
soporte o desarrollo de
3 Operativos 03 Limitada sistemas por limitada Documentacién en
documentacion delos  [documentacién de los plantillas de los
Desarrolloy Soporte de  |pardmetros técnicos de |parametros técnicos de parametros técnicos de
Sistemas los sistemas los sistemas 4 3 12 los sistemas
Pérdida de desarrollos y
4 Operativos 04 mantenimientos Crear repositorio en Git
Falta de control de realizados en reportes de Azure Devops y
Andlisis, Disefio y Control |versiones en reportes Jasper por falta de control definicion de politica de
de Calidad desarrollados en Jasper [de versiones 3 5 15 3 uso




5 Operativos 05

Falta de registro de
bienes en tarjetas de

Tarjetas de
responsabilidad de
asignacion de bienes
desactualizadas debido a
falta de registro de bienes
en tarjetas de

Registro y revision
mensual de tarjetas de

Administrativa responsabilidad 4 4 16 responsabilidad
Incumplimiento del Cumplimiento de la ley
procedimiento de de Compras y
6 Cumplimiento NG compras debido a falta de contrataciones,
Normativo Falta de publicacién de |publicacién de reglamento y resolucién
documentacidn de documentacién de y doble verificacion de
compras de baja cuantia|compras de baja cuantia publicacién de
Administrativa en Guatecompras en Guatecompras 3 3 9 documentacion
Conclusion: Los riesgos que se identificaron y se evaluaron por parte de la DTI corresponden a objetivos operativos y de ¢ iento hormativo y se e nirah bajo una tolerancia de nivel tolerable al aplicar los controles

internos de mitigacién definidos para el 2022

by N

Firma y sello:

IS i )
: wﬁ_\?kﬂ‘m) ; Gart
353

Director

Nombre del responsable:

reccion de Tecoologias4eTa iomnnh\
Edwip-Omar de la Crbz Garcia ™.

|

Puesto:

)ﬁﬁie Tecnologias de la Informacién
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Dependencia Direccion de Asistencia a la Administracién Financiera Municipal

Periodo de evaluacién Ejercicio Fiscal 2021

10.01 a 15.00 Gestionable

Evaluacion Ries Valor Control interno para
No.|  Tipo objetivo Ref. | Areaevaluada | Eventos identificados Descripcion del riesgo 3 . . L control Riesgo residual | mitigar (gestionar el | Observaciones
Probabilidad | Severidad inherente - ;
mitigador riesgo)
e se Incri a o
:QuiciSe ia Ementen:ts | Fortalecimiento al Plan
.. |incidencias que repo N
" Fortalecimiento  |Aumento en atencin : = Horton osl Anual de Capacitacion
1 Operativo 01 o z : usuarios de los SIAF de Gobiernos 4 4 16 4
Municipal a incidencias. il para el personal
Locales, por actualizaciones a los 1ot
) municipal.
Sistemas.
No lograr la competencia
requerida en el pers T
; g 4 afiel persaiial Fortalecimiento al
. Convenir beneficios  |municipal para la correcta gestion -
' Fortalecimiento 8 ) : proceso de Capacitacién
2 Operativo 02 . adicionales en soporte (financiera en los Gobiernos 1 4 4 5
Municipal para el personal

técnico presencial, Locales, lo que podria permitir
que se solicite mas soporte

técnico.

municipal.

Conclusién: Los 2 riesgos identificados en la Direccion de Asistencia 3 la Administracién Financiera Municipal corresponden a objetivos operativos.

] —
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/ =7 ot #7 .r’
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Firma y sello:

Iovaloc Caran=a

e =
G AT Aot té ot

Nombre del responsable;

1
Lic. William Arn"ando Morales Carranza . ., . de Finanzas Publicas
)

Puesto:

Director en funciones

jic.
BIRECTOR EN FUNCIONES
Direccion de Asistencia a la Administracior : L "z
e b £ g
“"’mm,“"r
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Dependencia Taller Nacional de Grabados en Acero
Periodo de evaluacién Periodo Fiscal 2021
10.01 a 15.00 Gestionable
Evaritas Evaluacién Rissn Valor Control interno para
NeJ  Tipo objetivo Ref.| Area evaluada identificados Descripcion del riesgo Probabliidad | Severidad lnheregnte control Riesgo residual [ mitigar (gestionar el | Observaciones
mitigador riesgo)
Revisién del desempefio
No:contarcanuna operativo y estratégico
planificacién C;ntrlc;k;s ige de
Actualizacidn y esireitEague :mrl::a:IvCa pi:opia dela
responda
i t
4 Estratégice E1 Planeacion y seguimiento de la adecusdsiients 3] 4 2 16 3 entidad, politicas y
recursos Planeacién procedimientos
; enfoque de
Estratégica 5 internos
sostenibilidad ortrelos
financiera de la on .ro.es &
entidad seguimiento sobre
aspectos operativos,
financieros y de gestién
No entregar en tiempo
Capacidad Falta de y con la calidad Cont;'o[es f:s =
2 Operativo O-1 |Instalada de renovacién de requerida los 5 4 20 2 SERIIENLe so0Te
’ aspectos operativos,
Produccién maquinaria productos
dermandados sl TNGA financieros y de gestién
Carencia del personal
necesario para
Falta de personal
Unidades efectuar todas las
diferent ;
3 Operativo 0-2 [administrativas ::ct:?zne:;inlaes actividades sustantivas 5 4 20 2 s:r:;zi:::r:r:s::‘:n
del TNGA denaridanids de el Taller, asl como
B para la aplicacién de
los controles




Que no se logren las
metas de produccién y
por consiguiente no
haya incremento en
los ingresos propios de
la Institucién

Carencia de un
plan de mercadeo
y ventas

Operativa y
Logistica

E=Y

Operativo 0-3

Controles de
actualizacién de
normativa propia de la
entidad, politicas y
procedimientos

internos

Conclusién: Los riesgos identificados por parte del Taller Nacional de Grabados en Acero corresponden con los objetivos establecidos y el control interno establecidos por esta Direccion.
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Firma y sello:
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ur
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Nombre del responsable:

& YTATLER AT E GRABADOS EN AT

ERO

Licenciado Eddie Alejandro Fernandez Ovalle

s
Puesto: Qd

Director del Taller Nacional de Grabados en Acero




