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Nombre de la Entidad: MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
Periodo de evaluacién: EJERCICIO FISCAL 2021

PROBABILIDA EVERIDAD
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1 2 4

NO. Resumen Probabilidad Severidad Punteo
1 Estratégicos () 3.67 3.50 12.85
2 Operativos (O) 3.14 3.44 10.80
3 Cumplimiento Normaivo (C) 2.68 3.14
4 : 2.25 3.75

Promedio 2.94 3.46 10.15

El mapa de riesgos se realizé en funcién a la valoracién de los riesgos inherentes establecida por cada una de las Dependencias, en el ambito de su competencia y segtin
la metodologia establecida.
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NOMENCLATURA - .

Direccién Técnica dal P e - Direccion de Transparencia Fiscal DTF - Direccién Financiera DF
) D.srecc.%gn d cglcat t:l'l'dm;:pr:smd - Registro General de Adquisiciones del Estado RGAE - Direccion de Recursos Humanos DRH
'T”em easan T Gy Eaged e - Direccion General de Adquisiciones del Estado  DIGAE - Direccidn de Asuntos Administrativos DAA
-Tesarepaiacional ™ - Direccion de Formacién y Desarrollo Profesional - Direccién de Tecnologias de la Informacién ~ DTI
- Direccidn 39 Grédito Pablicg RLE en Adquisiciones del Estado DIFODA - Direcci6n de Asistencia a la Administracion
- Direcclén de Anilisis y Politica Fiscal DAPF - Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional  DP Financiera Municipal DAAFIM
- Df’“"f?“ de Bienes del EStaI’f‘o ) DBE - Direccién de Asesorfa Juridica DAJ - Taller Nacional de Grabados en Acero TNGA
i IIJlrecngIn te Catistso v Avalio e Blenes i - Direccién de Comunicacién Social DCs

Dr.lmue:d e; — i DICQFI - Direccion de Asesoria Especifica DAE
R RE R RS S ISe - Secretaria General 5G

- Direccion de Auditoria Interna DAl

De conformidad con el Acuerdo Ministerial 118-2022 emitido por este Despacho, en el marco del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG), las Depdencias del
Ministerio realizaron la evaluacién de riesgos en el marco de su competencia, mismas que se identifican segun el Reglamento Organico Interno del Ministerio, con la nomenclatura
arriba indicada para referencia de Ia procedencia del riesgo por tipo de objetivo presentado en el Mapa de Riesgos del Ministerio de Finanzas Publicas.
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ENTIDAD: MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
Periodo de evaluacion EJERCICIO FISCAL 2021
Matrlz de evaluacion de rlesgos ntegrada por tipodeobjeto. 1001 3 15,00 Gestionable
Total de riesgos
Operativo 36 Cumplimiento normativo 22 [
L
53% 32% K -l
Evaluacion i i Contral interno para mitigar 2
Dependencia Cadigo Integrado Tipo objetivo Ref. erigen Area evaluada Eventos Identificados Descripcion del riesgo R :lesgu‘ Va":; :u:trul R'T;i:‘ " mlsl: f % ) B Observaciones
{
Probabllidad | Severldad | IMherente mitigador resi (gestionar el riesgo,
4 "
» | Departamento de E Nt.a :almar con el cupo de Seguimiento al proceso 'aiproba.clorl
Direccién de Crédito Pérdida del f 1o a través f para determinado en el Congreso de la Republica, asi
O DCP-13-E El Negociacion de la i3 4 4 7
Piiblico = 5 de préstamos externos proyecto de inversion destinado para como con los Organismos Financieros
Cooperacién Internacional
una brecha o necesidad (proyecto) Internacionales
Direccién de Andlisis . Se han identificado [as necesidades
i 1 |
- ¥ DAPF-18-E El Planeacién y recursos Estructura organizacional ol or.gani:.lacmn PATR i 4 2 para llenar los requerimiento del
Politica Fiscal completar el equipo técnico requerido 2
personal técnico
en los diferentes departamentos,
|| Remitir revision y propuesta al
Falta de aprobacion de la Ley Anual Proyecto de Normas de Ejecucion del
Direccidn de GHEE iﬁ 1 Normativa segin @mbito |del Presupuesto de Ingresos y Egresos |Impide actualizar la normativa de 3 4 Presupuesto General de Ingresos y Normado en el Reglamento
Fideicomisos g de competencia del Estado por el Congreso de la Fideicomisos. Egresos del Estado en el dmbito de Organico Interno del MINFIN
Repiblica de Guatemala, competencia de la Direccidn de
i Fideicomisos, en la fecha establecida.
R |
Algunas gestiones y procesos
dependen de otras entidades como la Mantener relacién constante con las
Atraso en |a gestion administrativa de |Escribania de Camara y de Gobierno, | unidades ejecutoras, bancos
Direccion de DFI-29-E 02 Normativa segun dmbito  |procesos contractuales por procesos |P duria General de la Nacién y 4 4 ﬂdutlarlus, CGC, Escribania de Camara |Normado en el Reglamento
Fideicomisos de competencia de las contrapartes que producen Unidades Ejecutoras de Fideicomisos |y de Gobierno, etc. Organico Interno del MINFIN
cuellos de botella, para continuar su curso o ser - Reuniones, brindar asistencia técnica
finalizadas, lo cual alarga los tiempos |y capacitaciones de forma virtual.
de resoluciones.
Wi
Ret i
_ o y,'o.mcump.llmlzn.tu enis " Solicitud de manera oportuna de o
L — : . |Retraso o incumplimiento en la entrega y divulgacion de informacion i 5 ; Se contara can registros de
Direccion de Gestion de Transparencia i inform n e insumos por distintos
: DTF-32-E E1 : entrega de los involucrados en la que de acuerdo a las atribuciones de la 3 3 A los requerimientos
Transparencia Fiscal Fiscal 7 N medios (correo electrénica,
entrega de los productos. Direccién son responsabilidad de la b efectuados,
i memorandum, otros),
misma,
Revision del desempefio operativo y
estratégico
No contar con una planificacion | Controles de actualizacion de
Taller Nacional de B i Actualizacion y seguimiento de la estratégica que responda normativa propia de la entidad,
TNGA-65-E ‘Estratégico. E-1 Planeacion y recursos | s
Grabados en Acero : :lﬁn ¥ Planeacion £ ica d al enfoque de 4 4 |politicas y procedimientos internos
sostenibilidad financiera de la entidad [Cantroles de seguimiento sobre
aspectos operativos, financleros y de
gestion
Direccion Técnica del ) La alta rotacion de personal puede | Gestionar la contratacién del personal
Presupuisto DTP-1-0 Operativo 0.1 Recursos Humanos Alto grado de rotacin del personal.  |repercutir en el alcance de los 4 3 | necesario para los departamentos y su
objetivos y planes de la Entidad. | respectiva induccion.
e - Previo a autorizar la desvinculacion del
Direccion Te del Rat: s 5 i
Pr;supuest:mm * DTP-2-0 Operativo 0,2 Inventario :r::::; Srasiada o FenuAc del HD::“;“:;;:’; d; Tanetads S 4 2 | personal, verificar la descarga y carga
. ONS. 5| o8
i RSl y ey de bienes fijos y fungibles,
% q Mavyor tiempo requerido en o .
Direccion Té L | t de
eccion Técnica del DTP:3-0 Operativo 03 Equipo de Computo a rnavorlal del equipo de computo operaclines de trabajo por tener 5 4 Gestionar la adquisicion de equipo de
Presupuesto de escritorio se encuentra obsoleta, computo nueve,
equipo en buen estado, pero ohsoleto,




Matric de evaluacién delesgos integrada por tigode objetivo. 1001 2 15,00 Gestionable

Total de riesgos

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
53% 32%
Evaluacién Val 1| i Control interno para mitigar
Dependencia Codigo integrado Tipo abjetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo _ Blesgo " ?r':ontrn relsT:hB;I {gestionar er rsgol L Observaciones
Probabilidad | Severidad gestiona SB
los procesos de c ia
Cumplimiento de normas, procesos y de las plazas vacantes,
PAeeinide DCE-7-0 Operativo 02 Servicios Administrativos Alta carga de trabajo por falta de procedimientos en areas de 3 2 3 Proponer ampliar el perfil del puesto
Contabilidad del Estado | personal B i
adquisiciones e ingresos privativos. para que mds personas puedan
participar en las convocatorias.
Actualmente existen cuentas
constituidas por Tesoreria Nacional que
Unicamente reciben depositos efectivo,
Administracién de Existencia de cheques rechazados en cheques propios y cheques de caja.
Tesoreria Nacional TN-8-0 Operativo 01 Cient Gestian financiera y operativa Cusitat de Torarerbifieclacal 2 1 4 PR RS
procedimiento interno que regula el
tratamiento a realizar en caso existan
cheques rechazados.
Se revisa el informe de disponibilidad
Incumplimiento en la liquidacién de de cafa y demanda de pagos, de ser
Tesoreria Nacional TN-9-0 Operativo 0-2 Operaciones de Caja Gestion financiera y operativa los Comprobantes Unicos de Registro - 1 5 4 necesario disponibilidad en la Cuenta
CUR- con solicitud de pago. Pagadora se gestiona solicitud de Visa
Global de Fondos,
Que no se cuente con el equipo de
Direccion de Analisis y Infraestructura computo para procesar informacion y Se realizan requerimientos de
DAPF-19-1 tivo [0} N
Politica Fiscal sl Cipec 4 tecnologica Equipode cinpute se demore la entrega de productos 4 5 1 adquisicion de equipos de cémputo
requeridos en la direccién
Se cuenta con plan de simulacros
Direccion de Antis Atk ta de d anuales ante sismos y se fomenta la
lheslslaaniioatiby DAPF-20-0 Operativo 0z Siniestros Desastres naturales ME l8 ociiency de dejstres 3 4 12.00 1 higiene personal y uso de proteccion
Politica Fiscal naturales en el pais y sus efectos. ante pandemis y trabajo a distancia
cuando se requiera
Direccidn de Catastro y 1.- No contar con el control Elaborar el control cronoldgico en
Avalio de Bienes DiCABI-24-0 01 légico interno lizado de las 1 1 4 forma paralela al momento de emitir
Inmuebles certificaciones emitidas diariamente cada certificacion de matricula fiscal.
Emision de Certificacion
de Matricula Fiscal en |
8 c. " H ! Incerrecto desarrollo de fa gestién
Operativo Coordinacion de Gestion y X
Anallsis de Informacion nterrin dal sericin fzar el t d
. archivo para el resguardo del duplicado
Direccion de Catastro y Matricular 2.- Pérdida, deterioro o destruccion de dela :;“ﬁmdd“ :mlllda Iuego:e
Avaliio de Bienes DICABI-25-0 02 los duplicados de las certificaciones 1 1 4 iea¥ear o) feitro e el cantiol
Inpcstiey emiidas ||cronologico, para su traslado
| cuatrimestral al archivo.
Direccion de Catastro y (Autorizacion de Personal insuficiente para atender Que Ias solicitudes se acumulen y no Atender con el persanal que se ciienta
Avalio de Bienes DICABI-26-0 Operativo 03 profesionales para ejercer [solicitudes para autorizacion de se registren en el sistema de manera 4 2 1 afs i reliciontho el ammmutandenta
Inmuebles como valuador autorizado |valuador oportuna i
Prohibiciones, regulaciones,
manifestaciones, pandemias,
-Recibir electrénicamente los estad y
Direccion de DFI30.0 Obsfatiin o1 Ambientales, salud y Se limite el ingreso a las instalaci catastroll les o situaciones 1 5 3 rl':::mi:u:c 1 u‘:li:a:ns :"uI: ;:é;ln:s Incluido en el Sistema de
Fideicomisos £ seguridad del Ministerio de Finanzas Piblicas  |extraordinarias que podrian impedir el AR Mll:;N Gestion de Calidad 150.
desarrollo de actividades en el g
Ministerio de Finanzas Publicas,




Total de riesgos

10.01 a 15.00 Gestionable

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
53% 32%
Evaluacién trol i Control interno para mitigar
Dependencia Codigo integrado | Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo : iu“” v"'f’lw': i '::i;i; T zrriesga) L Observaciones
Gestionar la transparencia No presentar a sociedad civil la Revision de Ia informacién presentada,
Direccién de Brsso Onenitivo o1 Promocidn y implementando mecanismos de informacicn actualizada en los 3 2 2 comprobando que este actualizada, |Registro de reporte de
Transparencia Fiscal s & | Transparencia Fiscal control para el monitoreo de portales de transparencia fiscal en el en el apartado de datos abiertos en mensual .
informacion, apartado de Datos Abiertos los portales de Transparencia Fiscal,,
Registro General de Servicio de cobro por cuenta ajena Interrupcion del servicio de cobro por Conventa intarinstinucional con el
Adquisiciones del RGAE-37-0 Operativos 01 i ion de Sistema por una sola entidad cuenta ajena restringiendo las 3 3 3 Banco Crédito Hipotecario Nacional
Estado bancaria operaciones registrales
Gestionar los recursos
correspondientes segin las
i
Direccién de Formacion Limitados recurs?s y tecnologia para i i 54 i il i o gt necesidades de la DIFODA.
y Desarrollo Profesional Desarrollo pr y |a ién de la oferta de
5 DIFODA-39-0 Operativo 01 S e, = : de formacién y desarrollo profesional 4 2 4 Elaboracion, seguimiento y
en Adquisiciones del asistencia al usuario formacion y p en| actuallzacisn da | ferts de formacidn
Estado adquisiciones del Estado.
y desarrollo profesional en
adquisiciones del Estado,
Direccian de Eritrega de informacisn Sacdia por Registro tardio en el SIGEACI de las Oportuna comunicacion con los
Planificacion y DP-40-0 Operativo ol Cooperacion Internacional 5 atd donaciones del Ministerio de 1 4 4 donantes para la entrega oportuna de
parte de los donantes 5 ¥
Desarrallo Institucional Finanzas Publicas Ia informacion,
Emision y socializacién de lineamientos
a las Dependencias del MINFIN, a
o) t fi licituds tasd
Direccion de Asesorfa DAL-42-0 Opérativo o1 Asesorla legal Entrega npnrtuna:‘le los decumentos l]:le no se c}lmpia con los plazos 1 5 @ efecto que las solicitudes presentasdas
Juridica solicitados por las fas 13 a este ente asesor se realicen con
tiempo  Gestionar nuevas
contrataciones de Recurso Humano
Direccion de Comunicacién Relacional Atrasas an la entrega de informacin [No tu"!p“’f“ K prodictos de Informar a las dependencias los
5 < DCS-43-0 Operativo 01 por parte de las Dependencias de| Comunicacion Interna en forma 2 4 3
Comunicacién Social y Cultura Fiscal tiempos para entrega de productos.
Ministerio. oportuna,
Contar con informacidn oportuna r:i“;:::::’;:‘““loz 07:1:‘;:: o
as| le control "
on d A Especifi brind; 3 Registro ds ol rtuna en la
Direccion de Asesoria BAE Operative it pov’o : pecificoy para brindar una respuesta adecuada, PRST——— 2 2 3 egistro de informacidn opol
Especifica requerida en base al documento o base de datos
correspondan a la Direccién de
respectivo
Asesoria Especifica
2 Que [as auditorias no se realicen de
Ejecucion de las auditorias i 5
Di it i Fortal | toreo y supervision
reccion de Auditaria DAIIEO Operathn o1  aReobadas en el Plan Cumplimiento de los plazas conformidad con los plazos 5 3 15.00 3 ecer el monitoreo y supe
Interna en el Plan Anual de oportuna
Anual de Auditoria
Auditoria
Incumplimiento en la entrega Gestionar el cumplimiento del
Direccién Financiera DF-47-0 Operativo o1 Formulacién A yecto de del anteproyecto de 2 5 4 cronograma que se establezca para el
Presupuesto proceso de Formulacion Presupuestaria
1. Socializacion de normas,
procedimientos y formularios para el
Movimiento d vos Fi Bienes
Falta de actualizacion de registros de Fu::ir:!l:: il o
i inist, R d g
Direccion de Recursos SRiiiae Operativo - Gestion Administrativa bienes en tarjetas de r Tarjetas de R de bienes 5 2 4 2. Inventario anual de Activos fijos y
Humanos Interna. por Movimlento de Activos Fijos y desactualizadas, Blenes Fungibles
RlwmFu blae: 3. Registro de Formularios de
Movimiento de Activos Fijos y Bienes
Fungibles en base de datos.
1. Anélisis de Plan de Capacitacion para
Limitacion en la contratacion de su focalizacion en la ejecucion de
Direccién de Recursos Formacidn de Recursos  [eventos de capacitacion por Emision  [Incumplimiento en Ja Ejecucién del cursos sin costo,
DRH-52-0 0 0-; 3 i
Humanos RE(AiYo 2 Humanos de Normas de Contencion del Gasto  |Plan de Capacitacién. 4 3 12.00 2 2. Gestion de apoyo interinstitucional
Publica para la realizacion de eventos de
capacitacian,




Matriz de evaluacién de riesgos Integrada por tipo deobljetivo

Total de riesgos

10,01 & 15.00 Gestionable

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
53% 32%
Evaluacién R Control interno para mitigar
Dep ia Cédigo integrad Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo | :iesgc: Vah:: m:"d els:;inl (gesti lI)r i) B Observaciones
Probabilidad | Severidad | ""®eNte | mitigador | residua BstionarE nesgo
Traslado de bienes entre empleados, =
Di ! o tas d i wiar circular a d dencias de
recclén de Asuntas DAA-53-0 Operativo 01 Inventarios sin dar los avisos correspondientes a Tatjatar do-responsabiiidad de 4 4 3 e cred gl
Administrativos 5 il ion de bienes desac forma anual sobre el procedimiento
Ia Seccidn de Inventarios
Capacitar y socfalizar el nuevo modulo
" Desconocimiento de operatividad en de alertas por vencimiento en el
d 1
Difeccldnfie Anmlos DAA54-0 Operativo 02  |Almacén Sistema de Gestion de Almacenes- || 2 4€ control sobre vencimiento de 4 4 3 Sistema de Gestion de Almacenes de
Administrativos insumos en almacén
SIGAF- Finanzas -SIGAF-
Direccién de Asuntos Entrega tardia del formulario de it P d Socializar a las dependencias sobre
61
" n DAA-55-0 Operativo 03 Contabllidad liquid; de rec imi de ® 3 4 12,00 4 plazos y procedimiento para
Administrativos reconocimiento de gastos
Bastos por parte de contratistas liquidacién de gastos
Reemplazo de las unidades de Aire
Falla d Acondicionado di o | Cents
Direccién de Infraestructura Sobrecalentamianto en los servidores s:b:z:ld:ll:::lﬂlemisld:]::‘ﬂh:o d:nllrl'al:: SR
o
Tecnologias de la DTI-57-0 Operativos o1 ¥ debido a alteracidn de la temperatura e RS Sevicoras 3 5 15.00 3
Informacis Telecomunicaciones del Centro de Datos debido a alteracién de la temperatura
EREIERCA e del Centro de Datos Monitoreo del ambiente del Centro de
Datos
lazo de varil idores del
Pérdida de rendimiento de los SEpginativitossanidores it
Pifsctind Infraestructura Saturacion en los recursos de los servidores que ejecutan los sist cATg e Dafok
Tecnologias de fa DTI-58-0 Operativos 0z v s o PINEOLER QUR BINCUIaN os Sistemas 3 4 12,00 3
I Telecomunicaciones servidores debido a saturacién en los recursos de 2
Infarmacion N Monitoreo de los recursos de los
los servidores
Servidores
Direccién de Retraso o ineficiencia del soporte o
I rie di d ion di tacio lantillas d
Tecnologias e 1s F— Operativos o3 Desarrollo y Soporte de  |Limitada de los de.slstemas pur.limllaﬁa 4 3 12.00 3 Duc.umen acion fm plantillas de los
Inforaindtn |Sistemas parametros técnicos de los sistemas  |documentacion de los parametros parametros técnicos de los sistemas
técnicos de los sistemas
Direccin de Pérdida de desarrallos y
Andlisis, Disefio y Control |Falta de control de versiones en mantenimientos realizados en Crear repositoric en Git Azure Devops y
Ti i DTI-60-0 o] tivos 04
o ngli.s dela it de Calidad reportes desarrollados en Jasper reportes de Jasper por falta de control 3 5 15.00 3 definicion de politica de uso
Informacion
de versiones
Direccién de
= 4 tarjeta:
Tecnologhas e la — Oparbtii o5 Administrativa Falta de regislr.o de bienes en tarjetas |Tarjetas de responsabilidad de 4 4 2 Registro y revision mensual de tarjetas
s de responsabilidad i de bienes desac de responsabilidad
Informacion
Direccién de Asistencia Q:::: I::en:en:les::: i":dr":;; Fortalecimiento al Plan Anual de
s
a la Administracion DAAFIM-63-0 Operativo 01 For i Municipal en atencion a incidencias, :: Gn:ie N ::cales gt 4 4 4 Capacitacion para el personal
Financiera Municipal TNos » par municipal.
actualizaciones a los Sistemas.
No lograr la competencia requerida en
Direccién de Asistencia Convesk Benefidos sdicionales sn el personal municipal para la correcta Fortalecimiento al proceso de
a la Administracion DAAFIM-64-0 Operativo 0z Fortalecimiento Municipal & il alats gestién financiera en los Gobiernos 1 4 5 Capacitacion para el personal
> soporte técnico presencial.
Financiera Municipal Locales, lo que podria permitir que se municipal.
solicite mas soporte técnico.
No entregar en tiempo y con la calidad Controles de seguimiento sobre
Tall | di Capacidad Instal
slles Nacldnal dé TNGA-66-0O Operativo 0-1 s ﬂ, nstalads de Falta de renovacion de maquinaria requerida los productos demandados 5 4 2 aspectos operativos, financieros y de
Grabados en Acero Produccién 5
al TNGA gestion
Carencia del personal necesario para
Taller Nacional de Unidades administrativas |Falta de personal en las diferentes efectuar todas las actividades Controles sobre gestion de Recursos
TNGA-67-0 Operativo 0-2
|Grabadas en Acero . del TNGA i de la dep fa de el Taller, asi como para 2 4 2 Humanos
la aplicacidn de los controles
Taller Nacional de Carencia de lan de mercad Q";:“ :‘fr:“g”“ = ";"T: dlz h; [ntrates de-actulizachn o
TNGA-68-0 Operativo 0-3 Operativa y Logistica = AL vaciaoy  |proclicciiny porcariguiente rio haya 5 5 1 normativa propia de la entidad,
Grabados en Acero ventas incremento en los Ingresos propios de -
i Insiitacin politicas y procedimientas internos




10.01 a 15.00 Gestionable

Matiade evaluacitn de riesgos ntegrada portipodecbletive

Total de riesgos

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
53% 32%
Evaluacion Control interno para mitigar
Dependencia Cddigo integrado Tipo objetive | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo Ripsa: | Vslorcontind Rlezgo A B B QObservaciones
= = Inherente mitigador residual (gestionar el riesgo)
Probabilidad | Severidad
4 44 0.8
ion di ientos d
Direccién Técnica del Cumplimiento ) Publicacidn de Informacién en el Posible d.a.mnrﬂ en la publicacion de la Actualizacion de prntedlm.len 0s de
DTP-5-C c1 Compras y Contrataciones informacicn de las compras en el 2 compras, elaboracion de listas de
Presupuesto Normative Portal de Guatecompras,
Portal de Guatecompras. chequeo
Acreditamientos indebidos en la las ic-c!nnes adminlstrativas an Intercambio de informacién con otras
relacion a los acreditamientos
ejecucion de la némina de Clases Indebidos en el Sictema de Néminas dependencias.
. el a de
Direccion de Cumplimiento. Pasivas, para los pensionados que Crear un plan de comunicacién para
DCE-6-C CNL 1 Pasi X
Contabilidad del Estado Normativo ke Riksheds fallecen o reingresan al servicio de Clases Pasivas, para los pensionados| 5 15.00 relterar la obligatoriedad de dar aviso
. que fallecen o reingresan al servicio
publico en las entidades que no E cuando un pensionado fallece o
publico en las entidades que no s
utilizan Guatendminas, reingresa al servicio piblico.
utilizan Guatenéminas
Cumplimiento de politicas Cumplimiento de normas, procesosy Supervision de las fases de aprobacién
Tesorerla Nacional TN-10-C Cumplimiento. c1 Servicios Administrativos P m:!; ":t‘;s ¥ procedimientos en tiempo 2 en sus distintos niveles de acuerdo al
P e extraordinario. procedimiento vigente.,
Cumplimiento de polfticas Cumplimiento de normas, procesos Y Supervision de las fases de aprobacién
Tesoreria Nacional TN-11-C Cumplimiento 2 Servicios Administrativos ) l'n::dimlnnplns L procedimientos en areas de 1 en sus distintos niveles de acuerdo al
s i adquisiciones, procedimiento vigente.
PR ——— Traslildu:de T“;as Iﬁ]as El""‘ Supervision de |as fases de aprobacion
Tesoreria Nacional TN-12-C Cumplimiento c3 Servicios Administrativos Tpmienito 3 poRHCH Y SIRRigCOS, (b uar Ios a¥sos 2 en sus distintos niveles de acuerdo al
procedimientos, correspondientes al Auxiliar o
= iy procedimiento vigente.
Asistente de Inventarios.
No contar con las fuentes de 1. 5alir a colocar Bonos del Tesoro en el
2 A Departamento de .
Direccion de Crédito Cumplimiento o - Falta de liquidez monetaria en el financiamiento necesarias para darle Mercado Internacional.
A DCP-14-C c1 Negociacién y Colocacion 2
Piblico Normative e BbS del Tekors mercado interno viabilidad al presupuesto General de la 2. Fuentes alternas de financiamiento
Nacién con (préstamos externos)
Que no se apruebe la Politica de
B e " Crédito Publico, que permita contar o)
Direccién de Crédito Cumplimiento Departamenta de Gestion 5 Seguimiento a la aprobacién de la
DCP-15-C o o
Pibdico Neriatie [w] de Politica Politica de Crédito Publico con los Iineaml:nfus para la obtencién 3 12.00 Politica de Crédito Publico
del financiamiento a través de
operaciones de crédito pablico.
1) Se envia a inicios de cada ejercicio
fiscal a las Unidades Ejecutoras de
Préstamos Externos un Oficio Circular
con la normativa para la presentacion
de los IAFF, adjuntado el calendario
para la entrega de los mismos,
2) Se envia recordatorio mensual via
bi ntacion de |
= Falta de presentacion de Informes de farvoRehne B prese o]
Bepkiainieto de Aaayorm Incumplimiento en la presentacion de i Fisi Fi 2 & IAFF,
Direccion de Crédito Cumplimiento i 2 Poy Informes de Avance Fisico y e Fisicay Finaicleto, por parte 3) Envlo de oficios a las unidades
> DCP-16-C c3 la Ejecucion de Préstamos , de las Unidades Ejecutoras de 4 12.00 A
Publico Normativo Financiero de Préstamos Externos ejecutoras por incumplimiento y
Externos Préstamos Externos, o entrega tardia
(IAFF) entrega tardia de los IAFF.
de los mismos. 0
4) Envia, por correo electrénico, las
Fichas de Revision de los IAFF a las
Unidades Ejecutoras,
5) Envia oficio informando a la
Contraloria General de Cuentas,
listando las Entidades que
incumplieron o entregaron tarde los
IAFF,




Mtz de eualuacion declesgos Integrada por tpodecbietvo.

Total de riesgos

Operativa 36

53%

Cumplimiento nermativo 22

32%

10.01 a 15.00 Gestionable

Evaluacion Control interno para mitigar .
Dependencia Cadigo integrado | Tipo objetiva | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo Riesgp:: || Aislor-coritro} Riesgo ! B & Observaciones
Inherente mitigador residual (gestionar el riesgo)
Probabilidad | Severidad
Direccién de Crédito Cumplimiente Departamento de registro | Impago de deuda Publica, por falta | Falta de cuota presupuestaria y/o falta
DCP-17-C c4 Veril staria asignad
Publico Normativo de |a deuda piblica de cuota Presupuestaria de liquidez de caja 1 4 4 il cedta prospay i
x Limitar el cumplimiento con teda la |Se cuenta con una matriz de
D 4l Cumplimi de | 2
PL:;:E:“;:::IAR sy DAPF-22-.C no:’m’: H:r;ln N1 Leyes y r - mliclnn:s gl normativa legal establecida para 2 5 i Identificacion de requisitos legales para
" cumplir los objetivos de la direccién cada actividad de la direccién
Que las entidades no envien
informacion sobre bienes inmuebles ” .
ropiedad del Estado, que tienen bajo |Inconvenientes para i; tai DhIgacIas de I nisimative
Direccién de Bienes del prog = F ey " e e "““"'?“ Ty incluyendo los diferentes portales
DBE-23-C Normativo N1 [ de Normas |su acion (en propledad, use, [actualizar el registro de los bienes 2 4 2
Estado f virtuales del Ministerio de Finanzas
usufructo, adscripcidn, o dado en inmuebles del Estado
Publicas.

arrendamiento), que permita tener un

registro actualizado
Se contard con informes de
registros de consulta en el

Cambi | A B Infile, Diario de

i : ‘:I o exVRIrmINa g Acueido Cambio en normativa legal aplicable Monitoreo mensual de iniciativas y iy ik .
Direccion de Politica de Transp ia 112-2018 Regl: N g’ Centroamérica y Pagina del
DTF-34-C Normativo c1 que afecte las atribuciones de la 3 2 3 p de cambio en i
Transparencia Fiscal Fiscal Orgénico Interno del Ministerio de Congreso de la Republica
N Direccién de Transparencia Fiscal, con efectos sobre transparencia fiscal.

Fi Piblicas sobre cambios,
modificaciones e iniciativas
de ley.

Implementacidn del Decreto 5-2021

Registro General de cumplimiento del Congreso de la Repiiblica de Falta de veracidad en la informacién Implementacién de controles
Adquisiciones del RGAE-35-C Normativa N1 | Ley para la Simplificacién |proporcionada por los usuarios o 3 5 15.00 3 preventivos en los formularios
Estado de Requisitos y Tramites proveedores electronicos del RGAE.
Administrativos
Registro General de Actualizacion de manuales para el o 2
ul 1 | di izacios I d
P — RGAEBEC Cumplimiento N2 Normatividad Manual de Normas, Procesos y 6ptima funcionamienta del Reglstro 3 5 15.00 3 Revisian y actualizacion del n{lanua 3
Normativo Procedimientos desactualizado . Normas, Procesos y Procedimientos
Estado General de Adquisiciones del Estado
1. Emisian de lineamientos
Actualizacidn de dimienta: 2. Conceptualizacion de cambios en el
Direccion General de b Gestion y Normatividad, | ﬂi':s gy ’:’""mm d" Y |Modificacién de disposiciones Sistema GUATECOMPRAS
| Adguisiciones del DIGAE-38-C ; N-1 Guatecompras y Contrato Ml f R i ny normativas relacionadas a las 1 5
MNormativo soclalizacion de modificaciones _
Estado Ablerto 3 adquisiciones piblicas 3. Plan anual de Capacitacién y
respecto cambios de ley
publicaciones en Guatecompras con
respecto a fas modificaciones y
socializacion,
In piile hkden - erit dbide Oportuna comunicacidn con las
Direccién de Entrega de Informacion tardia por gl el re;a = dependencias del Minfin para la
& Cumplimiento ’ ; |Instrumentos de Planificacion PEI, .
Planificacion y DP-41-C Normatiio cl Planificacion parte de las dependencias del Minfin, POM y POA & SEGEPLAN d d 1 4 entrega en tiempo de la informacion
Desarrollo Institucional ante las medidas de atencion a la f wv ati aw b shiiatls requerida para actualizar PEl y elaborar
pandemia Covid-19, A ormative AERiWe POM y POA
Oportuna comunicacion con los
bl
Entrega tardia de la informacion O mlaces m.spnnsa A5 dela I
Que no se cumpla con la actualizacion actualizacién de la informacién publica
Cumplimiento PRI drobotiam e [l e b e de las dependencias del Ministerio de
Secretaria General $G-45-C B c1 Informacién Publica enlaces responsables de actualizar la [©- " o macion pu ek i el 2 2 e las dependencias
Normativo Ministerio de Finanzas Publicas en el Finanzas Pdblicas que correspondan,

Iinformacion correspondiente a cada 7! H 9

Direccién plazo establecido en ley para la actualizacion en tiempo de la

informacién piblica de oficio en el
portal web del MINFIN




- Total de riesgos

10,01 a 15.00 Gestionable

Direccién Técnica del

Publicacion de
Informacion

Publicacién de informacién requerida
por la Ley Organica del Presupuesta y
Ley de Acceso a la Informacion
Publica.

cuantia en Guatecompras

Posible demora en la publicacién de
Informacicn en la pagina del Minfin,
requerida por la Ley Orgénica del
Presupuesto y Ley de Acceso a la
Informacidn Publica.

publicacién de documentacion

Actualizacion de procedimientos de
elaboracién de listas de chequeo,

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
53% 32%
Evaluacién Col no mitigar
Dependencia Cddiga integrado Tipo objetivo Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo i :iu“t va'?:_ c":""' R:;aol ntml:tr:ler IIJ:m ) s Observaciones
Probabilidad | Severidad | IPherente |  mitigador residual (gestionar el riesgo
1. Verificacién de documentacién y
No dotar del personal requerido por  |Falta de participacion en convocatorias cumplimiento de requisitos durante el
D N
i e Riitaos Ditacioh de Récursos las Dependencias por falta de de candidatos que cumplan con los Pproceso de reclutamiento y seleccién,
Humanos DRH-48-C Cumplimiento (=51 Himanos candidatos que cumplan con los requisitos establecidos en el Manual 5 2 1 {aln 2. Informar a la Dependencia sobre el
requisitos establecidos en los de Gestion del Empleo y la Resolucion puesto declarado interno desierto,
procesos de convocatoria, D-97-89 para que autorice la publicacion en
convocatoria externa.
1. Programacién de evaluacion de
di anual y de i
2, E cion d
Incumplimiento de fa ejecucion de la il LS
Evaluacién del Desempefio de Incumplimiento en la evaluacién del Desempeiio.
cion d Gestid Eval on d f 0
Direccign de Recursos DRH-49-C Cimplfhts oz estion de Evaluacion del acuendn a Jos linsambentosemitidos de los servidores piblicos 4 1 3. Indicador de Evaluacion de
Humanos Desempeiio en el Proceso de Evaluacidn del del Ministerio de acuerdo a los Desempeiio,
Desempefio e lineamientos emitidos, 4. Registros dentro del Sistema de
ks Evaluacion del Desempefio del
Ministerio de Finanzas Publicas -
SIEDE-
B i 3 Publicacion incompleta de 1. Verificacién de documentacion de
Di 6n d Gi n Administrati
recoion dé Recirsb DRH-51-C Cumplimiento c3 L i documentos en GUATECOMPRAS, de Falla en la carga de documentos de 5 2 respaldo segin NPG, previo a la
Humanos Interna. < soporte en el Sistema, X =
procesos de compra de baja cuantia, aprobacion de Liquidacién en SIGES
Falta de publicacién oportuna de Socializar la Ley, Resoluciones y
Direccidn de Asunte Cumplimienta Enty ia di
i Sl DAA-56-C et a Adquisiciones ntrega tardia de documentos de eventos de adquisicién realizados por 3 4 circulares de la DIGAE a las
Administrativos Normativo respaldo para reintegro de gastos
reintegro de gastos Dependencias a cargo
Direccidn de Falta de publicacion de Incumplimiento del procedimiento de | Cumplimiento de la ley de Compras y
Cumplimiento & compras debido a falta de publicacién contrataciones, reglamento y
Tecnologias de la DTI-62-C Norraidivs N6 ativa doc cion de compras de baja e d tnclon de b 3 3 | esolucion y doble verificacidn d
Informacidn cuantia en Guatecompras e documentacion de compras de baja resolucidn y doble icacion de

Inmuebles

DTP-4-1
Presupuesto
Direccion de Andlisis y
PF-21-1
Politica Fiscal G
Direccion de Catastro y
Avaliio de Bienes DICABI-27-1

Reportes, Informes o
estudios

Proteccion de la informacion

Que se pierda la informacidn de
productos realizados en la direccién

|
| Se cuenta con un disco duro externo en

| el que se tienen copias de seguridad de
todos los productos generados en la
direccion

Generacién de
Informacian
Determinando el Aporte
del -1USI-, que |es
corresponde a las
Municipalidades
Centralizadas sobre |as
tasas del 02,6 y 9 por
Millar

en la informacién

Trasladar a la Direccién Financiera
informe con datos inconsistentes de la
recaudacion de -1USI-

elaborar el Informe que se traslada a la
Direccién Financiera




10.01 a 15.00 Gestionable

Total de riesgos

Operativo 36 Cumplimiento normativo 22
53% 32%
Evaluacion i Col intern itigar
Dependencia Codigo integrado Tipo objetivo Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo i :IESEO. Vilj:im::ul Ric:;go! pacol !; i r:ra mitl Observaciones
Probabilidad | Severidad | MMreMe [ mitigador | residual (gestionar el riesgo)
Se cuenta con una dnica computadora
J= ital en di
Direccién de Resguardo de informacion | 1202 tecnologia para el e alta gama Ia cual se utllizn como d:: '2:::::8 eu: rf::r:;g r: Er:m:;: fnckidu ervel; Flon Dparssiyo
Fideicomisos DFi-31-1 n digital almacenamiento de la biblioteca servidor y un disco duro externo en el 3 5 15.0 2 ° from " |Anual de la Direccién de
£ digital de la Direccién de fideicomisos |cual se realizan los resguardos de la Fideicomisos 2021 - 2023

informacién y biblioteca digital.

Conclusién: De conformidad con la informacién proporcionada por las Dependencias que Integran el Ministerio de Finanzas Piblicas, segin el marco de su competencia, se cuenta a nivel institucional con un total de 68 riesgos, de los cuales sesenta y tinco (65) de los riesgos residuales
representan el 96% se encuentran en el rango de tolerables; un riesgo residual (1) que representa el 1% en el ranga de gestionable; y dos riesgos residuales (2) que representan el 3% en el rango de no tolerable; de conformidad con los rangos de tolerancia aprobada. Por tanto, en cumplimiento
al Acuerdo Ministerial 118-2022, las Dependencias, en el smbito de sus funciones, implementardn los controles y acciones que eliminen o mitiguen los riesgos identificados.

Firma y sello:

[ez Ricci

onzd
Alvaro GOWE s
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