Gestion por Resultados

METODOLOGIA DE LA GESTION POR RESULTADOS

1. Definicion

La Gestion por Resultados (GpR) es un enfoque de la administracion pablica que orienta sus esfuerzos
a dirigir todos los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos sean estos internos o externos, hacia la
consecucion de resultados de desarrollo, incorporando el uso articulado de politicas, estrategias,
recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas. Es
un enfoque disefiado para lograr la consistencia y coherencia buscadas entre los resultados de
desarrollo de pais y el quehacer de cada una de sus instituciones™.
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de la planificacion, presupuestacion, la gestion institucional y durante cada etapa el seguimiento y
evaluacion; iniciando con la implementacién de planes institucionales anuales y multianuales, de modo
que son transformados en proyectos, bienes y/o servicios, los cuales deben ser debidamente
presupuestados para cubrir todos los insumos necesarios y acciones inmersas en las metas proyectadas.

! Ministerio de Finanzas Plblicas y Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (Segeplan). Guia Conceptual de Planificacion y
Presupuesto por Resultados, para el Sector Publico de Guatemala. Primera Edicién 2013, p. 2.
2 .

Ibid.
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ESQUEMA 2 Posterior a la planificacion 'y la
Cadena de Resultados presupuestacion fisica-financiera, comienza el
proceso de ejecucion, en donde las entidades
publicas proveen dichos productos a la
sociedad, con el fin de que éstos generen
cambios positivos y sostenibles en las
condiciones de vida del ciudadano; paralelo a
ello, es importante tomar en cuenta que para
lograr el avance en la GpR, es necesario
realizar un sistema de seguimiento y
evaluacion, el cual permita visualizar los logros

—> >y resultados alcanzados en cada etapa para asi

BIRCLCION RESULTADOS evidenciar cual fue el impacto alcanzado; de

Tuente: Guia Conceprual de Planificacion y Presupuesto por Resultacos para el Secor esta manera se obtiene el conocimiento de la

situacién social y econdmica del pais y se

emprende de nuevo el ciclo de planificacion, estableciendo nuevos objetivos y resultados para el
préximo ejercicio.

EFICIENCIA EFICACIA

Actividad

Insumos (Acciones)

En este ciclo, un instrumento muy empleado para analizar el proceso de la GpR es lo que se denomina
la cadena de resultados. Este instrumento identifica la ldgica de las relaciones de causalidad de las
politicas, las estrategias y los programas. Desde la perspectiva de la cadena de resultados, los insumos
y los procesos son necesarios para proveer servicios, actividades, productos; los cuales conducen
I6gicamente al logro de los efectos directos y del impacto buscado.

De esta cuenta, todos los elementos del sistema deben de ordenarse de manera coherente para que cada
eslabon facilite la ejecucion del siguiente, hasta el logro del resultado esperado. Una cadena de
resultados responde a tres preguntas; (i) ¢Cudles son los resultados definidos?, (ii) ¢(Cémo se
alcanzaran estos resultados?; y, (iii) ¢ Cémo se sabra que se han alcanzado estos resultados?.

Dado que este proceso supone un cambio de fondo en las practicas de trabajo y por lo tanto, en la
cultura organizacional requiere del compromiso explicito de la maxima autoridad para liderar la
aplicacion de la GpR en cada una de sus etapas, asi como de todos los servidores publicos, que al
seguir las etapas, que se muestra en el esquema 3, garantizan el éxito de la gestion.

ESQUEMA 3
Etapas de la Gestion por Resultados

ETAPA 4

Etapa de seguimiento y
evaluacién

Etapa de diseiio

Fuente: Guia Conceptual de Planificacion v Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala.
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2. Antecedentes

El enfoque de la GpR en Guatemala, se
implementd por primera vez en el
Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia
Social (MSPAS) en 2012, en donde se
introdujeron los Centros de Costo,
Catdlogo de Insumos y el Mddulo de
Formulacion GpR, posterior en el afio
2014 se incluyo el Modulo de Ejecucion
GpR vinculandose para este ejercicio el
Ministerio de  Finanzas  Publicas,
Ministerio de Economia y Ministerio de
Cultura y Deportes.

Se ha implementado en su totalidad en la
Administracion Central (Presidencia de la

Administracion
Central

Gestion por Resultados

GRAFICA 1
Administracion Publica
Porcentaje de Entidades en GpR
Periodo 2012-2019
(Expresado en porcentaje)

Entidades
Descentralizadas

45.3
17.6
Entidades Gobiernos Locales
Auténomas

Fuente: Sistema Informético de Gestion (SIGES).

Republica, 14 Ministerios, Procuraduria General de la Nacion y 25 Secretarias y Otras Dependencias
del Ejecutivo), 16 Entidades Descentralizadas y 29 Entidades Autonomas, y se considera incluir para el
ejercicio fiscal 2020 el Registro de Informacion Catastral y en 2021 el Instituto General de Migracion;
otro logro a resaltar para el proximo afio, es la incorporacion de la Universidad San Carlos de
Guatemala (USAC), al Sistema de Contabilidad Integrada, con el objetivo de fortalecer la politica
institucional de transparencia, rendicion de cuentas y la auditoria social, de esta casa de estudios.

GRAFICA 2

Historico - Vinculacion a la GPR

Periodo 2014 - 2019
(Expresado en unidades)

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Sistema Informatico de Gestion (SIGES)

2019

O Gobiernos Locales
mEntidades Autonomas
Entidades Desentralizadas
B Secretarias

B Ministerios

Dentro de los avances
en la implementacion
de la GpR en las
Instituciones Publicas,
hasta la fecha estas se
han incorporado
paulatinamente,
derivado del
desarrollo de
capacidades, de
metodologias y de las
herramientas
informaticas.

Bajo este contexto, se
han definido marcos

conceptuales y metodoldgicos que son mejorados continuamente para facilitar la instrumentacion en el
desarrollo del mismo. Con este impulso, el presupuesto publico guatemalteco incluye decisiones de
asignacion y ejecucion de gasto en temas priorizados, donde la programacion presupuestaria se realiza

progresivamente bajo la l6gica de resultados.
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3. Avances de los Resultados Estratégicos de Pais (REP)

En 2012 se definieron tres resultados (Mortalidad materna y neonatal, Desnutricion cronica y
Competitividad) los cuales nacen como compromiso de pais en los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM). Asimismo, por medio de un ejercicio interinstitucional se logrd determinar nueve resultados,
los cuales fueron sumados para enfrentar la problematica guatemalteca. Dichos resultados se les
denominaron “Resultados Estratégicos de Pais (REP)”, a los que se les atribuy6 la vinculacion de
diferentes entidades del Estado en funcion de su rol.

Bajo este contexto, en 2015 se formularon 14 resultados estratégicos de pais con una temporalidad al
2019, considerando que se formalizO la estrategia hacia una gestion presupuestaria basada en
resultados.

El desarrollo de los Resultados Estratégicos de Pais ha sido posible con apoyo y coordinacion
interinstitucional de varias entidades del Estado, promoviendo intervenciones claves en la vinculacion
de los programas presupuestarios orientados a la problematica.

En lo que respecta al resultado de cobertura de educacion preprimaria y primaria, el Ministerio de
Educacion realiz6 diversas estrategias, entre ellas se pueden mencionar: Atencidn a nifios y nifias con
movilidad escolar y énfasis en la poblacién migrante, entrega puntual de los programas de apoyo y de
fondos de gratuidad, campafias de promocion y sensibilizacion social, seguimiento a los hogares de los
estudiantes que dejaron de asistir de un afio a otro, programas de becas para educacion especial,
procesos de inscripcion de la poblacion en edad escolar al sistema educativo; y, la coordinacion
interinstitucional con el Ministerio de Desarrollo Social y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién para focalizar las remesas condicionadas y programas de alimentacion escolar®.

Cabe mencionar que el Ministerio de Educacion para el 2019 logro alcanzar los resultados establecidos
que corresponden a: la cobertura en educacién primaria con 87.5 por ciento, en preprimaria 82.5 por
ciento; y en lo que respecta a la tasa de finalizacién en primaria, 10 puntos porcentuales mas que la
meta establecida (78.8).

Es necesario sefialar que se ha tenido participacion de los gobiernos locales para alcanzar los REP;
derivado a que en 2018, orientaron su inversion de forma articulada a las prioridades definidas en la
Politica General de Gobierno 2016-2020.

Bajo este contexto, el 73.0 por ciento de la inversion territorial se vinculd a los ejes de la politica, la
mayor inversion fue realizada a la disminucion de la desnutricion crénica con un 19.0 por ciento del
monto total; el 12.0 por ciento a la razén de la mortalidad materna; y un 11.0 por ciento al incremento
de la cobertura de educacién primaria®.

Por otro lado, el Ministerio de Gobernacion logrd disminuir los delitos cometidos contra el patrimonio
a un 67.9 por ciento; ejecutando expertajes para el control de vehiculos robados, operativos conjuntos,
realizd patrullajes a pie, en vehiculo, en motocicletas, en bicicleta; con el proposito de disminuir los
delitos y salvaguardar a las personas. En lo que respecta al resultado de la tasa de homicidios alcanzé

® Ministerio de Educacién. Estrategia para la ampliacion de cobertura en preprimaria y primaria 2017-2020.
4 Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (Segeplan). Tercer Informe de Gobierno 2018-2019, p. 279.
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disminuir a 21.3° por ciento, para ello realizé operativos de control para prevenir el trafico ilicito de
armas y municiones en puertos, aeropuertos y puestos fronterizos, patrullajes motorizados, entre otras
acciones.

En lo que respecta al resultado de cobertura forestal, en Guatemala el bosque natural tradicionalmente
se ha usado para la produccion de madera y lefia, sin mayor regulacion o control, lo que conlleva a un
proceso de deforestacion y degradacion de este recurso. Es por ello que es un gran reto para el Instituto
Nacional de Bosques mantener en 33.7 por ciento la cobertura forestal, derivado a que tienen una
coyunttéra politico-institucional, econémica y social, teniendo como la principal la desvalorizacion del
recurso”.

En cuanto al tema de resiliencia y adaptacion al cambio climatico, el MARN mostr6 un 94.0 por ciento
referente a contrarrestar los efectos negativos. Las acciones fueron enfocadas en el corredor seco de
Guatemala, en el cual se promueven intervenciones en los municipios de los departamentos de Zacapa,
el Progreso y Baja Verapaz; este proyecto ha sido realizado por el MARN con apoyo del Instituto
Nacional de Bosques (Inab), el Instituto Nacional de Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia
(Insivumeh) y del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion’.

Adicionalmente, con el objetivo de cumplir con la Ley Marco para Regular la Reduccion de la
Vulnerabilidad, la Adaptacion Obligatoria ante los efectos del cambio climético y la mitigacion de
gases de efecto invernadero; el Maga apoyo con la realizacion de talleres en las diferentes regiones del
pais; en donde se resaltaron acciones como el rescate y aplicacion del conocimiento; practicas
ancestrales; fomento e implementacion de tecnologias apropiadas para reducir emisiones; el manejo
adecuado del agua para agricultura, principalmente en los sistemas artesanales de riego. En lo que
respecta a la mitigacién, los esfuerzos fueron enfocados en el manejo de desechos del ganado, la
conservacion de bosques y la reduccién del uso de lefia, entre otros®.

Finalmente dentro del Resultado Estratégico de Pais correspondiente a la energia renovable en la
matriz energética, el Ministerio de Energia y Minas para 2019 alcanzé 59.1 por ciento de participacion
(10.3 puntos porcentuales mas que la meta prevista), para ello cabe resaltar que entre las acciones
realizadas para la consecucién de este fin se encuentran: la instalacion de tres parques de generacién
edlica conectados al Sistema Nacional Interconectado con una potencia efectiva instalada de 106.50
MW, localizandose uno en el municipio de Villa Canales, Guatemala, uno en San Vicente Pacaya,
Escuintla y el otro en Agua Blanca, Jutiapa®.

En este sentido, se instalaron ocho centrales solares fotovoltaicas de generacion eléctrica conectadas al
Sistema Nacional Interconectado, con una potencia instalada efectiva total de 91.5 MW; localizdndose
una en Estanzuela, Zacapa; dos en Chiquimula, tres en Taxisco municipio de Santa Rosa; una en
Moyuta, Jutiapa; y, una en el departamento de Jutiapa™®.

® Op. Cit., pp. 193-197.

® Instituto Nacional de Bosques. Revista Forestal de Guatemala, edicion 01. Septiembre 2018. p. 6.

" Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. I1l. Congreso Nacional de cambio Climatico. Presentan avances y resultados varios programas de
adaptacién y mitigacion.

® http://www.gt.undp.org/content/guatemala/es/home/presscenter/articles/2017/10/25/avances-en-el-plan-gstrat-gico-de-cambio-clim-tico.html. Consultado
el 12/08/2019.

iOMinisterio de Energia y Minas. Las energias renovables en la generacién eléctrica en Guatemala, p.5.
Op. Cit., p. 4.
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Es importante indicar que en Guatemala existen dos centrales de generacion geotérmica que se
encuentran conectadas al Sistema Nacional Interconectado, que suman una potencia efectiva instalada
de 35.23 MW. Una de estas centrales se localiza en el municipio de Zunil, departamento de
Quetzaltenango v la otra, en San Vicente Pacaya, departamento de Escuintla®®.

Los avances descritos anteriormente son el resultado de un conjunto de acciones que se han realizado
por las entidades coordinadoras de los diferentes temas, con el apoyo de las instituciones que
contribuyen de una forma directa o indirectamente, sin embargo aln queda trabajo que desarrollar e
implementar para continuar esforzandose en los retos que presenta la transformacion de la poblacion.

Finalmente, cabe indicar que de los 14 Resultados Estratégicos de Pais, 7 de ellos continGan para el
ejercicio fiscal 2020-2024, siendo: i) Mortalidad en la nifiez, ii) Prevalencia de la Desnutricion Crénica,
iii) Mortalidad materna, iv) Déficit habitacional, v) Tasa de delitos cometidos contra el patrimonio, vi)
Tasa de homicidios; y, vii) Cobertura forestal.

4. Resultados Estratégicos de Desarrollo y su Alineacion con la Planificacion
Nacional en el Marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Para establecer la vinculacién de los resultados estratégicos de desarrollo, su relaciéon con la
planificacion nacional y el proceso de su definicion e implementacion, es importante abordar
previamente temas como:

ESQUEMA 4 a. Objet!vos de Desarrollo del Mil_enio (ODM),
Objetivos de Desarrollo del b. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Milenio (ODM) C. Plan Nacional de Desarrollo: Katin, Nuestra Guatemala
2032,
& 1 2 g Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND); v,
“&- e. Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED) y Prioridades

Nacionales, Un Reto de Pais.

ERAADICAR LA POBREZA LOGRAR LA ENSERANZA
EXTREMA Y EL !

3 4 _ . .
% Esto con el fin de analizar la transversalidad de todos estos
. instrumentos en un contexto internacional, nacional y de
PROMOVER LA IGUALDAD
ENTRE GENEROS ¥ LA

AUTONOMIA DE LA M

. meouamwmontaucao  DArticipacion, asi como la relacion existente en consecucion de la
D

busqueda del mismo objetivo, “mejorar las condiciones de vida de
_ la poblacion en general”.
MEJORAR LA SALUO a. Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

== o

§BQ>7 i ln * En la Cumbre del Milenio, realizada en septiembre del 2000, los

£

lideres de 189 paises se reunieron para discutir el rol de la
Organizacién de las Naciones Unidas en el nuevo siglo, siguiendo
los lineamientos establecidos para el Desarrollo Humano.

Los acuerdos logrados en esta reunion quedaron registrados en la

SOSTENIBILIDAD DEL
MEDIO AMBIENTE

Fuente: Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo PNUD).

"0p. Cit., p. 6.
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Declaracion del Milenio, donde los paises miembros confirmaron su confianza en las Naciones Unidas
y renovaron su compromiso para defender la libertad, igualdad, solidaridad, tolerancia y el respeto por
la naturaleza. Los paises signatarios acordaron asumir un compromiso universal para erradicar la
pobreza extrema y trabajar para cumplir una serie de objetivos de desarrollo antes del 2015.

Bajo este contexto, para plasmar en acciones estos compromisos, la Declaracion del Milenio codificé 8
grupos de especial importancia, denominados Objetivos de Desarrollo del Milenio, compuestos por 21
metas y 60 indicadores™?.

No obstante al esfuerzo realizado en los 15 afios transcurridos y a los resultados obtenidos, se concluyo
que queda mucho trabajo por delante en areas cruciales como, la desigualdad y la sostenibilidad del
medio ambiente. En tal sentido, nace la ambicion de continuar y ampliar los ejes de accion en una
agenda de desarrollo mas integral para implementarse en los proximos 15 afios: Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

b. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, fue aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, la cual establece una visién transformadora de 15 afios hacia la
sostenibilidad economica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron,
definidos del 2015 al 2030. Esta se encuentra constituida por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)™ y constituyen un llamamiento mundial a la accién para lograrlos, que requiere del compromiso
de largo plazo de la sociedad en su conjunto. Cabe indicar que no es solo tarea del Estado; lo es
también del sector privado, las organizaciones de la sociedad civil, las agencias de desarrollo
internacional, y las ciudadanas y los ciudadanos en general.

Por esa razon se desarrolld una estrategia de articulacion entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
el Plan Nacional de Desarrollo K atun: Nuestra Guatemala 2032 que permitid, durante el afio 2016,
priorizar las metas del pais en torno a dicha Agenda.

C. Plan Nacional de Desarrollo: K’atun, Nuestra Guatemala 2032

Desde la cosmovision maya, un k’atun constituye el lapso en que ocurre el proceso de edificacion de
una gestion. Esta forma de medir el tiempo se basé en un profundo conocimiento de la astronomia que
luego se aplicé a la cotidianidad. También representa un proceso de perfeccionamiento de las
relaciones entre el ser humano, la sociedad y la naturaleza.

Para el Plan Nacional de Desarrollo, el K’atun configura un horizonte que permite al pais delinear la
senda para el desarrollo durante los proximos veinte afios. Asimismo, propone una vision comun de
pais, un suefio compartido, con confianza en un futuro diferente y mejor. Considera la diversidad como
fuente de riqueza para la construccion de relaciones de convivencia intercultural y la adopcion de una
cultura de paz.

%2 https://desarrollohumano.org.gt/ods/objetivos-de-desarrollo-del-milenio/. Consultado, 26/07/2019.

% Naciones Unidas. Resolucion aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de 2015, pp. 1-3.

 Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural/Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia (Segeplan). Plan Nacional de Desarrollo
K’atun: Nuestra Guatemala 2032, p.3.
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En este marco, el Plan Nacional de Desarrollo: K’atun, Nuestra Guatemala 2032, constituye la politica
nacional de desarrollo de largo plazo que articula las politicas, planes, programas, proyectos e
inversiones; este planteamiento surge de la necesidad de revertir las condiciones de vida de
diferenciacion social, desigualdad y exclusion, sobre todo en la poblacién indigenas, las mujeres y de

quienes viven en el area rural ™

ESQUEMA 5
Arbol K’atun Nuestra Guatemala 2032

5 Ejes

36 Prioridades
80 Metas
s

123 Resultados

—
730 Lineamientos

Fuente: Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

(Segeplan).

Este plan establece 5 ejes, 36 prioridades, 80
metas, 123 resultados y 730 lineamientos.
Los ejes corresponden a los principios
filoséficos, (i) Guatemala urbana y rural, (ii)
Estado garante de los derechos humanos y el
desarrollo, (iii) bienestar para la gente, (iv)
recursos naturales para hoy y el futuro; vy,
(v) riqueza para todos, del cual se derivan
las prioridades, que enmarcadas en los ejes,
constituyen los temas que poseen
preferencia sobre las demés necesidades
nacionales. Los lineamientos consisten en
acciones concretas que deben de realizarse
en las distintas instituciones publicas, donde
su consecucion conllevara a disminuir las
brechas sociales existentes.

d. Las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND)

Las Prioridades Nacionales de
Desarrollo son producto de un
proceso de integracién, basado en
analisis de las Metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible,
priorizadas por Guatemala y las )

metas del Plan K'atun Nuestra OBJETIVGS
Guatemala 2032. Estas reflejan las §oSTENIBLE

areas tematicas del desarrollo que
deberan ser la guia para mejorar las
condiciones de vida de la
poblacion.

La metodologia desarrollada inicio
en 2016, cuando el Consejo
Nacional de Desarrollo (Conadur),

np

ESQUEMA 6

Prioridades Nacionales de Desarrollo

PRIORIDADES NACIONALES

@
Katun DE DESARROLLO

decide pl’iOI’iZ&l’ la Agenda en el Fuente: Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (Segeplan).

marco de seguimiento de los

Obijetivos de Desarrollo del Milenio (ODM); con este objetivo, aprueba la “Estrategia de articulacion

5 |bid., p.4.
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de la Agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible con el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo
K atun: Nuestra Guatemala 2032”.

En tal sentido, se aprueba la Agenda ODS constituida por 17 objetivos, 129 metas y 200 indicadores®;
posteriormente, mediante un proceso técnico de analisis, se integraron las 129 metas priorizadas de los
ODS con las 80 metas del Plan Nacional K’atin, dando como resultado 99 metas estratégicas que
responden a ambos instrumentos.

Es importante indicar que para determinar estas 99 metas, se realizd un ejercicio de vinculacion
mediante la metodologia de nodos y eslabones, producto del cual surgen 10 circulos virtuosos de
politica publica denominadas Prioridades Nacionales de Desarrollo, que agrupan 16 Metas Estratégicas
de Desarrollo, establecidas conforme a su nivel de impacto y efecto en las areas priorizadas®’.

e. Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED) y Prioridades Nacionales, Un Reto de Pais

Bajo la metodologia de Gestion por Resultados, los resultados son los cambios deseables en las
condiciones o caracteristicas de un grupo poblacional, en una magnitud y periodos especificos. En este
contexto, para el 2020 se han definido un total de 24 resultados denominandoseles “Resultados
Estratégicos de Desarrollo (RED)”, establecidos en una linea de tiempo 2020-2024, en donde se
centraran los esfuerzos de las distintas entidades del Estado, en temas especificos que contribuyan a
mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos.

Por lo que, partiendo de los compromisos internacionales adquiridos con los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) y el seguimiento por medio de la Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), se establece una alineacion estratégica con el Plan Nacional de Desarrollo: K’atun, Nuestra
Guatemala 2032, las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) y Metas Estratégicas de Desarrollo
(MED) en contexto nacional; y de esta forma, se logre mejorar las condiciones de vida de la poblacion.
Esta Idgica se muestra en el siguiente esquema:

ESQUEMA 7
Alineacidn Estratégica

El

Objetivos de Plan Nadional de Objetivos de Prioridades ~ Resultados

Desarrollo del Desarrolic Desarrollo Nacionales de Estratégicas de Estratégicos de
Milenio Sostenible Desarrollo Desarrollo Desarrollo

2000-2015 2014-2032 2015-2030 2019-2032 2019-2032 2020-2024

Fuente: Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin).

'8 Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur). Punto Resolutivo 15-2016.

7 Para la formulacién 2020, las Prioridades Nacionales de Desarrollo estan respaldadas por el Punto Resolutivo 3-2018 del Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR- que aprueba 10 Prioridades Nacionales de Desarrollo y 16 Metas Estratégicas, sustentadas por sociedad
guatemalteca.
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5. Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED)

Metodologia de Vinculacion de Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED) al Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado

Previo a hacer alusion a la vinculacién del plan-presupuesto con los Resultados Estratégicos de

Desarrollo, es importante hacer referencia a la

3 ESQUEMA 8 estrecha relacion que existe entre un resultado

Relacion entre el Presupuesto por Programasy la e intervenciones, con la red de categorias

Gestidn por Resultados - " .

programaticas, derivado que es equivalente a

decir programa o subprograma presupuestario

a un Resultado Estratégico; y, una actividad

presupuestarias lo es a un producto o
intervencion, como se muestra en el esquema.

ey Actividad . ) ) - Lo
El Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin)

por medio de la Direccion Técnica del

Presupuesto (DTP) en coordinacion con la
- - Secretaria de Planificacion y Programacion de

Presupuesto
por

Programas

la Presidencia (Segeplan); y, Ministerios de

Resultado Producto Estado, Secretarias y otras dependencias de
_ | Sy, Ejecutivo, establecieron una serie de reuniones

para consensuar los Resultados Estratégicos de
Desarrollo y de una forma técnica establecer la
vinculacion a los programas institucionales,
para su incorporacién en el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado.

Fuente: Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados
para el Sector Pdblico de Guatemala. En el marco de la Gestion por Resultados
(GpR), en una primera fase se definieron y/o
actualizaron los modelos légicos de los resultados que contribuyen en temas relevantes de las Metas
establecidas en las Prioridades Nacionales de Desarrollo, a través de distintas reuniones en mesas
técnicas, con participacion activa de funcionarios de Segeplan; y, entidades coordinadoras y
corresponsables que conforme a su competencia contribuyen a la erradicacién de alguna problematica
especifica.

En este sentido, actualizado y/o definido el modelo légico de la estrategia conforme a la MED, de las
reuniones en las mesas técnicas, las entidades procedieron a realizar un analisis e identificar los
programas que contribuyen al mismo y plantear produccion nueva para dar respuesta al RED. De esta
cuenta en coordinacion con el Ministerio de Finanzas Pablicas, se modificaron algunas estructuras
programaticas y se incorporaron intervenciones nuevas en las redes de produccion correspondientes.
De este ejercicio surgié la vinculacion de los distintos programas institucionales a los Resultados
Estratégicos de Desarrollo, mismos que contribuyen de forma directa o indirecta al cumplimiento de
los mismos y por ende a la Politica Nacional de Desarrollo: K’atun Nuestra Guatemala 2032 y
Obijetivos de Desarrollo Sostenible.
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La identificacion de las entidades y programas presupuestarios vinculados a los RED se muestra en el

siguiente cuadro:
CUADRO 1
Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED)
Asignacion Presupuestaria
Recomendado 2020 y Multianual 2020-2024
(Millones de Quetzales)

Multianual
No. Resultados Estratégicos de Desarrollo SERM2TEEED
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TOTAL 15,492.0116,155.1 | 17,947.2 | 18,789.5 | 21,386.6
1 |Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza 212.1 231.9 309.8 368.8 463.6
extrema con énfasis en los departamentos priorizados, en
27.8 puntos porcentuales (Departamentos priorizados:
Alta Verapaz, Solola, Totonicapan, Huehuetenango,
Quiché, Chiquimula).*
MIDES! 169.5 195.2 270.8 3254 417.9
MINECO 42.6 36.7 39.0 43.4 45.6
2 |Para el 2024, se ha reducido el analfabetismo en 9.3 284.1 298.0 316.1 N/D N/D
puntos porcentuales a nivel nacional (De 12.3% en 2016
a 3.0% en 2024).
CONALFA 284.1 298.0 316.1 N/D N/D
3 | Para el 2024, se ha disminuido el déficit habitacional en 406.9 479.7 552.8 628.6 666.0
18 por ciento (De 2.07 millones de viviendas,
considerando el crecimiento del déficit habitacional de 5
afios, a 1.7 millones de viviendas en 2024).
o\Va 406.9 479.7 552.8 628.6 666.0
4 | Para el 2024, se ha incrementado en 2,662,105 el nimero 621.2 666.0 673.7 692.0 709.7
de personas con cobertura de programas sociales para
personas en situacién de pobreza y vulnerabilidad (De
734,181 en el 2018 a 2,662,105 a 2024).
MIDES! 116.2 161.0 168.7 187.0 204.7
MINTRAB 505.0 505.0 505.0 505.0 505.0
5 |Para el 2024, se ha disminuido la razén de mortalidad 446.9 480.2 745.2 7435 806.6
materna en 90 muertes por cada cien mil nacidos vivos
(De 108 muertes en 2018, a 90 muertes por cada cien mil
nacidos vivos en 2024).
MSPAS! 446.9 480.2 745.2 743.5 806.6
6 | Para el 2024, se ha disminuido la tasa de mortalidad en la 1689.5| 1919.5| 2,551.9| 3,004.7| 3,522.9
nifiez en 5 puntos por cada mil nacidos vivos; y, Para el
2024, se ha disminuido la prevalencia de desnutricion
cronica en nifias y nifios menores de cinco afios en 13.23
puntos porcentuales.
MSPAS! 1,022.3| 1,049.7| 1,586.7| 1,925.5| 2,347.3
MIDES 1724 199.4 203.3 223.4 260.0
SESAN 20.5 20.5 20.4 20.4 20.4
MAGA 474.3 649.9 741.6 835.5 895.2
IGSS N/D N/D N/D N/D N/D
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Multianual
No. Resultados Estratégicos de Desarrollo REE2TOERY
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
7 |Para el 2024, se ha incrementado en 10.8 puntos 240.0 88.6 172.7 1415 141.0
porcentuales el acceso a agua potable domiciliar en los
hogares guatemaltecos (De 76.3% en 2014 a 87.1% en
2024).
MARN! 16.4 15.6 98.7 141.5 141.0
INFOM 2235 73.0 74.0 N/D N/D
8 |Para el 2024, se ha incrementado la cobertura forestal a 282.6 301.3 288.4 134.7 142.8
33.7 por ciento a nivel nacional (33.0% en 2016).
INAB! 154.7 157.6 160.8 N/D N/D
CONAP 127.8 143.7 127.5 134.7 142.8
9 |Para el 2024, se ha incrementado en 3.29 puntos N/D N/D N/D N/D N/D
porcentuales el indice de cobertura de energia eléctrica
para uso domiciliar, a nivel nacional (De 92.96% en 2017
a 96.25% en 2024).
INDE* N/D N/D N/D N/D N/D
10 | Para el 2024, se ha mantenido en 3.5 de calificacion del 166.9 170.0 182.5 200.4 203.8
indice de competitividad turistica (de 3.5 en la edicién
2017 del foro de econémico mundial).
INGUAT* N/D N/D N/D N/D N/D
MICUDE 166.9 170.0 182.5 200.4 203.8
11 |Para el 2024, se ha incrementado la formalidad del 70.2 78.4 85.4 90.4 93.4
empleo en 2.5 puntos porcentuales (De 32.6% en 2019 a
35.1% en 2024).
MINTRAB! 40.6 38.8 38.8 38.8 38.8
MIDES 29.6 39.6 46.6 51.6 54.6
12 | Para el 2024, se ha disminuido la tasa de homicidios en 11 79.7 89.0 152.4 152.4 152.4
puntos (De 21.5 en 2019 a 10.5 por cada cien mil
habitantes en 2024).
MINGOB* 79.7 89.0 152.4 152.4 152.4
13 | Para el 2024, se ha disminuido en 26 puntos la tasa de 65.5 134.9 169.7 196.1 196.3
delitos cometidos contra el patrimonio de las personas (De
56 en 2019 a 30.4 por cada cien mil habitantes en 2024).
MINGOB* 38.2 107.6 139.6 160.2 160.2
MIDES 27.3 27.3 30.2 35.9 36.1
14 | Para el 2024, se ha disminuido el porcentaje de hechos de 227.6 222.6 235.1 239.5 242.3
transito en 16 puntos porcentuales (De 87% de hechos de
transito en 2019 a 71% en 2024).
MINGOB* 227.6 222.6 235.1 239.5 242.3
15 | Para el 2024, se ha disminuido el porcentaje de 0.5 13 13 13 13
extorsiones en 5 puntos porcentuales (De 90% de casos
en 2019 a 85% en 2024).
MINGOB* 0.5 13 13 13 13
16 | Para el 2024, se ha disminuido la violencia intrafamiliar 0.2 3.8 3.8 3.8 3.8
en 20 puntos porcentuales (De 84% de casos en 2019 a
64% en 2024).
MINGOB* 0.2 3.8 3.8 3.8 3.8
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Multianual
No. Resultados Estratégicos de Desarrollo REE2TOERY
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
17 | Para el 2024, se increment6 en 4.6 puntos porcentuales la 9,597.5| 9,809.6|10,219.9|10,869.7 | 12,717.9
poblacion que alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos
porcentuales la poblacién que alcanza el nivel de
matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y
de 44.47% en matematica a 48% a 2024).
MINEDUC! 9,597.5| 9,809.6|10,219.9|10,869.7 | 12,717.9
18 | Para el 2024, se incrementd en 05 puntos porcentuales la 1,100.5| 1,180.3| 1,286.5| 1,322.0| 1,322.7
poblacién que alcanza el nivel de lectura y en 03 puntos
porcentuales la poblacion que alcanza el nivel de
matematica en jovenes del tercer grado del ciclo béasico
del nivel medio, (de 15% en lectura en 2013 a 20% a 2024
y de 18% en matematica a 21% a 2024).
MINEDUC! 1,100.5| 1,180.3| 1,286.5| 1,322.0| 1,322.7
19 | Para el 2024, se han disminuido en 7 puntos porcentuales N/A N/A N/A N/A N/A

los embarazos en nifias y adolescentes (De 18% en 2016 a
11% en 2032).

20 |Para el 2024, se ha incrementado en 21 puntos N/A N/A N/A N/A N/A
porcentuales el acceso a saneamiento basico en los
hogares guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a 74.3% en
2024).

21 |Para el 2024 se ha disminuido en 25 por cientos el N/A N/A N/A N/A N/A
consumo excedente de lefia a nivel nacional (De
5,725,290 toneladas en 2018 a 4,293,967.5 toneladas en

2024).

22 |Para el 2024, se ha incrementado en 3.5 puntos N/A N/A N/A N/A N/A
porcentuales, la tasa de crecimiento del PIB (De 3.1% en
2018 a 3.5% en 2024).

23 | Para el 2024, se ha incrementado la carga tributaria en 0.8 N/A N/A N/A N/A N/A

puntos porcentuales y el gasto social en 0.4 puntos
porcentuales (de 10.2 en 2018 a 11.0 en 2024).

24 |Para el 2024, se ha incrementado en 36 puntos N/A N/A N/A N/A N/A
porcentuales los gobiernos locales que mejoran la gestién
municipal en funcién de sus competencias (De 14% en
categorias media a alta en 2016 a 50% en 2024, segun el
Ranking de la gestion municipal).

Fuente: Business Intelligence (Bl) / Sistema de Contabilidad Integrada (Sicoin).

1 = Entidad coordinadora del RED.

*= De 2014 a 2024 en: pobreza extrema*/pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71 */29.50 a 21.3**, Solola: 39.9 a 28.82 */ 41.10 a 29.7**, Totonicapan: 41.
1a29.68 */36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66*/ 45.20 a 32.6**, Quiché 41.8 a 30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula 41.1 a 29.68 */29.50 a 21.30**.
**= (De 25 muertes en 2018 a 20 muertes por cada mil nacidos vivos en 2024); y, (De 46.5% en 2015 a 33.27% en 2024).

N/A= No aplica.

N/D= No disponible.

Nota: Pueden existir diferencias por redondeo.

En cuanto a las entidades y el proceso de vinculacion dentro del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado, cabe destacar que existen 6 Resultados Estratégicos de Desarrollo a los cuales la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (Segeplan) y deméas entidades
coordinadoras y corresponsables, se encuentran desarrollando la estrategia que respalda su abordaje por
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medio la definicion, actualizacion y/o mejora del modelo l6gico correspondiente, razon por la cual
dichos resultados atn no reflejan informacion de caracter presupuestario.

Cabe destacar que la participacion presupuestaria de los RED para el 2020 es cinco veces mayor que el
asignado en el 2016, esto evidencia el compromiso que han adquirido las diferentes entidades con
brindar intervenciones que coadyuven a disminuir las brechas sociales, como se puede observar en la
siguiente gréafica:

GRAFICA 3
Composicidn del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
Ejercicio Fiscal 2016 y Recomendado 2019
(Millones de Quetzales)

= Asignacion Resultados

Estratégicos
76,408.0 ) .
68,124.0 = Asignacion general

institucional*

REP RED
2016 (1) 2020

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada (Sicoin).

*Comprende programas centrales, de apoyo a programas sustantivos y programas asociados a Resultados Institucionales.
(1) Aprobado mediante Decreto Nimero 14-2015 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus ampliaciones de acuerdo al Articulo 69 del mismo, al

31 de julio.
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6. Resultados Institucionales

Desde la implementacién de la Metodologia de Gestidn por Resultados, es importante que las entidades
definan el tipo de resultados al que aspiran llegar, en términos de efectos o impactos que pueden
generarse a nivel social, econémico, cultural, medioambiental, de politicas publicas, etc.; considerando
que se definen a través de objetivos, de problemas que se quieren solucionar, en términos de desarrollo,
involucrando herramientas practicas de planificacion y reconociendo las condiciones en que se puedan
operar o ejecutar en un determinado tiempo.

A continuacion se presenta una comparacion de las asignaciones presupuestarias referente a los afios
2016-2020:

GRAFICA 4
Composicion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
Periodo del 2016 al 2019
(Expresado en Porcentaje )

100,000.00
90,000.00 —
80,000.00 15.1 e
70,000.00
60,000.00 Asignacion de
50,000.00 Intitucionsles (RI)
40,000.00 m Asignacion General
30,000.00 84.9 Institucional*
20,000.00
10,000.00

2016 (1) 2017 (2) 2018 (3) 2019 () 2020

Fuente: Sistema de Contabilidad Integrada (Sicoin).
*Comprende programas centrales, de apoyo a programas sustantivos y programas asociados a Resultados Estratégicos.

(1) Aprobado mediante Decreto Nimero 14-2015 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus ampliaciones de acuerdo al Articulo 69 del
mismo, al 31 de julio.

(2) Aprobado mediante Decreto Nimero 50-2016 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus ampliaciones de acuerdo a los articulos 97
y 98 del mismo, al 30 de junio.

(3) Aprobado mediante Decreto Nimero 50-2016 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus ampliaciones de acuerdo al Articulo 97 y
98 del mismo, al 15 de julio de 2018.

(4) Aprobado mediante Decreto Nimero 25-2018 del Congreso de la RepUblica de Guatemala y sus ampliaciones de acuerdo al Articulo 100
del mismo, al 15 de julio de 2019.

El siguiente cuadro presenta los resultados institucionales para el ejercicio fiscal 2020, de acuerdo a lo
establecido por cada entidad segin su mandato, considerando las acciones o servicios que entregan a la
poblacion.
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Resultados Institucionales y su Asignacion en 2020
(En Millones de Quetzales)

No. Resultado Institucional Paoblacion objetivo Propésito del Resultado Reco;r:)ezradado
TOTAL 17,891.5
Comisién Presidencial del Dialogo 10.5
Para el 2020 se ha incrementado en un
26.6% las  acciones para la|Poblacion Prevencion y transformacion de
1 |transformacion de la conflictividad | guatemalteca en | la conflictividad social, a través 10.5
social (De 237 mesas de dialogo en | General de las mesas de dialogo
2017 a 300 mesas de dialogo en 2020).
Ministerio de Relaciones Exteriores 209.7
Para el 2024, se ha incrementado a Incrementar los  servicios de
29.6% la cobertura de los servicios | Poblacién : . >, L
. . asistencia, atencion y proteccion
consulares 'y migratorios para la|guatemalteca en el . ;
2 < . . N consular y migratoria prestada a 209.7
poblacion guatemalteca en el exterior e | exterior e interior de .
P ; los guatemaltecos en el exterior
interior del pais (de 23.2% en 2019 a| Guatemala. lanta central de Guatemala
29.6% en 2024). yP '
Ministerio de Gobernacion 4,799.5
Para el 2020, se ha reducido en 12| Toda la poblacion que
3 puntos la tasa de incidencia criminal a | habita o que transita | Reducir la tasa de la incidencia 3.962.6
nivel nacional (de 120 en el 2019 a 108 | por el territorio | criminal a nivel nacional. R
en el 2020). nacional
Para el 2020, se ha incrementado en
6.3% la cobertura de programas de .. | Apoyar a la poblacion privada de
S - Toda la poblacion . iy
4 |rehabilitacion de las personas privadas rivada de libertad libertad para su re-adaptacion y 6.8
de libertad (de 206,225 en el 2019 a P ' re-insercion a la sociedad.
219,279 en el 2020).
Para el 2020, se ha incrementado en Mantener un control eficiente
3.5% el registro de control migratorio de | Poblaciéon que vive o |sobre el registro y emision de
5 |personas que ingresan Yy egresan | transita en el territorio | documentos  migratorios,  asi 199.1
legalmente al pais (de 6,906,755 en el | nacional. como la atencién a las personas
2019 a 7,151,945 en el 2020). extrajeras sin transito legalizado.
Para el 2020, se ha incrementado en L . . L
. L o Poblacién que necesite | Mantener informacion relevante
55,800 la impresién y distribucion del - .
U - estar informada de las |de parte del Gobierno a la
6 |Diario de Centro Ameérica, (de ublicaciones oficiales | poblacion como medio de 692
1,593,000 en 2019 a 1,648,800 en pub . I R
a nivel nacional. divulgacion oficial.
2020).
Para el 2020, se ha incrementado a 19 Desarrollo 'y aplicacion de
municipios la asistencia técnica de Poblacién que reside planes, programas y proyectos de
estrategias, planes, proyectos, ) Prevencion Comunitaria de la
7 o . 'len éreas de mayor|,,. . o 45.4
programas 0 politicas de prevencién|. . A Violencia para contribuir a
o . . incidencia criminal. . .
comunitaria de la violencia. (De 282 garantizar la seguridad de las
municipios en 2019 a 301 en 2020). personas y sus bienes.
Para el afio 2020, se ha incrementado la .
. . Lo Incrementar la capacidad
capacidad instalada penitenciaria en un . .
= ~ ., . instalada del sistema
14.3% en comparacién con el afio 2019. | Poblacién privada de SR .
8 penitenciario para la custodia y 516.3

(de 6,579 espacios para personas
privadas de libertad en el 2019 a 7,517
en 2020).

libertad.

rehabilitacion  de
privadas de libertad.

personas
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No. Resultado Institucional Poblacidn objetivo Propé6sito del Resultado Reco;gezradado
Ministerio de la Defensa Nacional 1,542.8
Para el 2032, incrementar a 15,108 | Instituciones . .

: - o Actuar cuando las circunstancias

operaciones de seguridad interior y |gubernamentales . :

. A - . del pais rebasen las capacidades

9 |exterior para contribuir con la Politica | relacionadas a la ordinarias de las fuerzas de 155.9

Nacional de Seguridad (De 9,657 en |seguridad interior y sequridad civil
2019 a 15,108 en 2032). exterior. g '
Para el 2024, incrementar a 128,519 las
operaciones  terrestres, aéreas Yy
maritimas, para fortalecer la defensa de
la soberania e integridad territorial | Zonas fronterizas | Control 'y resguardo de las

10 |frente a las diferentes amenazas y asi | terrestres y maritimas | fronteras terrestres, aéreas vy 1,208.6

mejorar la defensa y la seguridad de | del territorio nacional. | maritimas.
6,246,638 habitantes en la region
fronteriza (de 101,767 en 2019 a
128,519 en 2024).
Para el 2032, Incrementar a 54,866
eventos para fortalecer la resiliencia y la L
- L . Poblacion en zonas de e
capacidad de adaptacion a los riesgos riesao ante desastres Promover la resiliencia ante los

11 |relacionados con el clima y los desastres natugrales a  nivel desastres por medio de la 167.9
naturales en todo el pais (De 5,406 en el nacional prevencion.
2019 a 54866 en 2032). (Meta 13.1 de '
los ODS).

Para el 2020, incrementar en 40.7 % las
inspecciones y visitas oficiales a
embarcaciones y buques en s
- : Personas individuales
fortalecimiento a la seguridad, la Uridicas Ue

12 | proteccion, el comportamiento )r:ave fam a ?Jas Gestionar la Seguridad Maritima. 10.3

ambiental asi como el respeto de los|. . gan g
o - jurisdiccionales.
derechos del territorio maritimo de la
republica de Guatemala (De 5,824 en
2018 a 8,192 en 2020).
Ministerio de Finanzas Publicas 139.5
Para el 2024, se ha implementado en Imolementacion de principios
100.0% el Plan de gobierno Abierto y el | Entidades del Sector pe °¢ principlos y

13 . -~ practicas de gobierno abierto y 130.5
Portal de transparencia fiscal (De 20.0% | Pablico onde ri fiscal
en 2016 a 100.0% en 2024). gestion de riesgos fiscales.

Para el 2024, se ha incrementado la Miarar de un [0CESO
implementacion de la Gestion por . g - nop
. Entidades del presupuestario tradicional a un

14 | Resultados en los Gobiernos Locales en bi | basad | . 9.0
un 53.0% (de 0.0% en 2014 a 53.0% en Gobierno Loca proceso basado en la gestion por
2024) resultados.

Ministerio de Educacion 5,020.5
Para el 2024, se ha incrementado la tasa Incrementar el orcentaie de
de promocién de los estudiantes en el | Poblacion de 16 a 18 alumnos del nivelpmedio Jciclo

15 | nivel medio, ciclo diversificado del |afios de edad a nivel ' 597.5

sector oficial a 90.0% (De 82.1% en
2015 a 90.0% en 2024).

nacional.

diversificado que finalizan y
aprobaron el grado.

Proyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2020 y Multianual 2020-2024

Pagina 17




Gestion por Resultados

No. Resultado Institucional Poblacidn objetivo Propé6sito del Resultado Reco;r:)ezradado
Al 2023, incrementar en 11.6% la| Nifios del area urbana
cantidad de nifios entre 0 — 4 afios de |y rural de todo el pais, | Incrementar servicios 0
16 |edad en los departamentos priorizados, | desde su concepcion | programas educativos a nifios de 8.7
en relacién a la estimacién de poblacion | hasta los cuatro afios | 0-4 afios.
de nifios de dicha edad al 2018. de edad.
Para el 2020, se ha incrementado en 1
punto  porcentual, los  alumnos
beneficiados con el programa de|Poblacion estudiantil . -
. o . - Formacion de habitos
alimentacion escolar, en los niveles de | de los niveles | _ . e
17 S A - I alimenticios saludables de los 2,071.4
preprimaria y primaria del sector oficial | Preprimario y .
! . . - M. estudiantes.
a nivel nacional (en el nivel Preprimario | Primario.
de 92.1% en 2018 a 93.1% y de 95.7%
en 2018 a 96.7% en el nivel Primario).
Para el 2024, se ha incrementado la tasa N_|r_105__ monolinges y Incrementar el crecimiento de la
L . bilingues g -
de variacion acumulada de la matricula . matricula de este nivel vy
18 L S comprendidos  entre . 2,342.9
oficial de preprimaria a 6.5% (De 2.2% las edades de 4 a 6 modalidad dentro del sector
en 2020 a 6.5% en 2024). o . . oficial.
afios a nivel nacional.
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social 394.4
Para el 2024, se ha disminuido en 70.0 | Poblacién vulnerable y
% los nuevos casos de VIH, en las|con infecciones de|Prevenir 'y controlar las
19 |poblaciones priorizadas y poblacidn | transmision sexual o |infecciones de transmision sexual 126.5
general (1,312 casos en 2016 a 401|con virus de [y el VIH/SIDA.
casos en 2024) VIH/SIDA.
Para el 2024, se ha disminuido en 75.0%
la mortalidad por Tuberculosis (De 2.5 Prevencion Control de la
20 | por cada 100,000 habitantes en 2015a | Toda la poblacion. Tuberculosis y 42.7
1.3 por cada 100,000 habitantes en '
2024).
Para el 2024, se ha eliminado en 100.0% Poblacion de las areas | Reducir el ndmero de casos
21 |la malaria en Guatemala (De 3,018 endémicas del pais confirmados de Malaria 2248
casos en 2018 a 0 casos en 2024). pais. '
Ministerio de Economia 209.0
Para el 2023, se ha incrementado 10 L .
o - Sector exportador, | Negociaciones comerciales en
negociaciones de acuerdos comerciales . : -
22 . empresarial y | mejores condiciones para el 72.2
para el fomento de las exportaciones (de oblacién en general afs
26 en 2017 a 36 en 2023). P g pals.
Para el 2023, se ha incrementado en Proteccion a los consumidores y
56,772 el nimero de consumidores y . usuarios sobre sus derechos y
: : Consumidores y N .
23 |usuarios atendidos sobre sus derechos y USUArios obligaciones a través de la 23.3
obligaciones (de 34,200 en 2016 a 56, ' capacitacién y resolucion de
772 en 2023). quejas.
Para el 2023, se ha incrementado a
45.0% el nOomero de personas Incrementar el ndmero de
24 individuales y juridicas beneficiadas con | Personas individuales | personas individuales y juridicas 56.1
servicios registrales simplificados vy |y juridicas. beneficiadas con servicios de '

automatizados (de 15.0 % en 2017 a

45.0 % en 2023).

registro.

Proyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2020 y Multianual 2020-2024

Pagina 18




Gestion por Resultados

No. Resultado Institucional Poblacidn objetivo Propé6sito del Resultado Reco;r:)ezradado
Para el 2023, se ha incrementado la Incidir en la mejora de la
posicién de Guatemala a 55.5 en el | Sector productivo, | competitividad del pais vy
25 |ranking del indice internacional de | personas individuales |disminucion del clima 57.4
competitividad (de 53.4 en 2018 a 55.5 |y juridicas. desfavorable para el desarrollo
en 2023). de negocios.
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion 363.0
Para el 2021, se ha incrementado en .
. Asistir  a  los  productores
12.0% los productores agropecuarios -
; Productores agropecuarios en el uso adecuado
26 | que hacen uso adecuado y sostenible de . 89.2
Agropecuarios de los recursos  naturales
los recursos naturales renovables (De renovables
0.0% en 2016 a 12.0% en 2021).
Para el 2021, se ha incrementado en Se busca que los productores y
5.0% el volumen de produccién |Grupos, asociaciones, |grupos accedan a créditos para
27 |agropecuaria comercializada por los | pequefios y medianos |que se implementen  mas 293.7
productores excedentarios y comerciales | productores. proyectos productivos para la
(De 0.0% en 2016 a 5.0% en 2021). comercializacién
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 3,980.3
Para el 2021, se ha incrementado en 1.0 Permiti | de |
unto porcentual anual la red vial . ermitir el —acceso  de las
28 |P . . . Poblacion en general. | comunidades a los mercados 3,201.6
asfaltada y registrada a nivel nacional Regionales v Suprarregionales
(De 1.0% en 2016 a 6.0% en 2021). g y stprarreg '
Para el 2021, se ha incrementado en 1.0 . S
. . Que la poblacidn en situacién de
porcentual anual la red vial de caminos L . .
29 . . Poblacion rural. vulnerabilidad tenga la capacidad 545.3
rurales a nivel nacional (De 1.0% en de acceder a servicios basicos
2016 a 6.0% en 2021). '
Ministerio de Energia y Minas 45.7
Para el 2032, se ha incrementado al Promocion para la inversion en la
65.0% el control en la cadena de exploracién y  explotacion
comercializacion de los productos | Empresas e | petrolera nacional, control; v,
30 - 3 - . A L 17.0
derivados del petréleo, para beneficiar a | inversionistas. supervision en la cadena de
la poblacion (De 5.0% en 2019 a 65.0% comercializacién de los
en 2032). productos derivados del petroleo.
Para el 2032, se han incrementado a
28.0% las supervisiones a derechos | Empresas, Promocién, control, supervisién
31 | mineros vigentes e ilegales por | inversionistas y |y fiscalizacion de la actividad 12.2
denuncia, para beneficio de la poblacion | poblacidn en general. | minera en el pais.
(de 2.0% en 2019 a 28.0% en 2032).
Para el 2032, se han incrementado a un .
. . . .. | Mejorar la cobertura para la
27.0% las inspecciones a personas | Usuarios y poblacion L .
s A o proteccion 'y la  seguridad
individuales y juridicas que utilizan | expuesta a fuentes P
. o . radiologica de operadores vy
32 | equipos generadores de radiaciones y | emisoras de 3.9

fuentes radiactivas, en beneficio de la
salud de las personas (de 2.0% en 2019
a 27.0% en 2032).

radiaciones ionizantes
Y no ionizantes.

usuarios, proveniente de fuentes
emisoras de radiaciones, a nivel
nacional.
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Gestion por Resultados

No. Resultado Institucional Poblacidn objetivo Propé6sito del Resultado Reco;r:)ezradado
Para el 2032, se han incrementado al
28.0% los analisis de laboratorio para|,,. .. . .

. . Ministerio de Energia -
beneficio de empresas privadas, Minas.  empresas Incrementar los servicios de
33 | personas individuales y entidades del y ,€mp '|analisis de laboratorio, tanto 4.4
o . personas individuales |. .~
estado, para verificar la mejora de la . institucionales como externos.
- : y otras entidades.
calidad de los productos nacionales (de
2.0% en 2019 al 28.0% en 2032).
Para el 2032, se ha incrementado a 4.5% Miembros = de la
| . .| comunidad energética, .

34 |12 energia renovable en la matriz inversionistas en Increment_ar la energia renovable 8.2
energética (de 57.9% en 2015 a 62.4% o eléctri en la matriz energética. '
en 2032) energia eléctrica con

' recursos renovables.
Ministerio de Cultura y Deportes 91.7
Para el 2024, se ha incrementado en
0 Lo
18.9% la participacion de personas en Adolescentes de 13 Formacion artistica en sus
35 | las diferentes disciplinas del arte (de 217 afos de edad diferentes disciplinas 91.7
9,469 personas en 2014 a de 11,255 en ' P '
2024).
Comision Presidencial Coordinadora de Derechos Humanos 139.0
Para el 2023, se ha incrementado en
40.0% el cumplimiento de los|Personas que han .
A . . Lo Avance respecto al nimero de
compromisos internacionales de Estado | sufrido violaciones a - .
; acciones coordinadas para el
en Materia de Derechos Humanos, |sus derechos humanos . .

36 . . N cumplimiento de compromisos 139.0
derivados de Sentencias y Acuerdos de | incluidas en  una .

- - - - de Estado en materia de
Solucion Amistosa, Cumplimiento de | sentencia de la CIDH, Derechos HUMAnNos
Recomendaciones (De 10.0% en 2019 a | ASA 'y ACR. '

50.0% en 2023).
Secretaria de Coordinacidn Ejecutiva de la Presidencia 63.0
Para el 2024, se han incrementado las .

: P ) Incrementar las  capacidades
capacidades técnicas del Sistema de P . .

. . . técnicas del Sistema de Consejos
Consejos de Desarrollo en los niveles | Consejos de .

37 . . . de Desarrollo en los niveles 63.0
nacional, regional y departamental en | Desarrollo (Siscode). nacional reqional
38.3% (De 61.7% en 2015 a 100.0% en : g y

departamental.
2024).
Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco 36.7
Para el 2024, se ha incrementado el
nimero de  personas indigenas Incrementar capacitaciones en el

38 | capacitadas en el ejercicio pleno de sus | Personas indigenas ejercicio pleno de los derechos 36.7
derechos (De 19,870 en 2019 a 167,177 indigenas
en 2024).

Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia 240.9
Para el 2026, se ha incrementado la
39 cobertura de programas de preservacion | Nifios, nifias y | Proporcionar atencién integral a 65.7

familiar a 18.0% (De 0.0% en 2017 a
18.0% en 2026).

adolescentes.

nifios y adolescentes.
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Gestion por Resultados

No. Resultado Institucional Poblacidn objetivo Propé6sito del Resultado Reco;r:)ezradado
Para el 2026, se ha incrementado la . -
L . . - Proporcionar atencion
atencion  psicosocial y  familiar| .~ L : . -
. . . . . | Nifias, nifios y | psicosocial y familiar
ambulatoria no residencial y residencial . - . .
40 o adolescentes en riesgo | ambulatoria no residencial y 82.6
en los programas de proteccién integral social residencial a nifos
a 15.0% (De 0.0% 2017 a 15.0% en ' y
adolescentes.
2026).
Para el 2026, se ha incrementado la Incrementar la aplicacion de
: - Adolescentes en : . .
a1 co_bertyra de m_edldas alternativas a la conflicto con la ley medidas socmeducgtlvas a los 926
privacion de libertad en 15.0% (De enal adolescentes privados de '
0.0% en 2017 a 15.0% en 2026). penal. libertad.
Secretaria de la Paz 74.0
Para el 2026, se ha incrementado el . .
. . Coordinar, apoyar y dar asesoria
cumplimiento de los compromisos de PR .
a las instituciones vinculadas al
los Acuerdos de Paz por la I - S
42 |0 T L Instituciones Publicas. | cumplimiento de los 29.4
institucionalidad publica responsable, en :
compromisos de los Acuerdos de
5.4 puntos porcentuales (De 58.5 en Paz
2017 a 63.9 en 2026). '
Para el 2026, se ha incrementado los | Victimas de las -
- - L o Incrementar el resarcimiento en
resarcimientos a victimas de violaciones | violaciones a  los L
. las personas victimas de
a los derechos humanos, cometidas |derechos humanos | .~ "=~
43 . . violacion a los derechos 44.6
durante el enfrentamiento armado | ocurridas durante el .
. . humanos ocurridas durante el
interno, en 22.1 puntos porcentuales (De | enfrentamiento enfrentamiento armado interno
48.8% en 2017 a 70.9% en 2026). armado interno. '
Oficina Nacional de Servicio Civil 52.1
Para el 2020, se incrementan en 9,450
las acciones de recursos humanos, Fortalecer el Sistema de
pensiones y otros beneficios de los . Administracion de Personal y
. . - Servidores y  ex . s P
44 | servidores y exservidores publicos e . P Administracién del Régimen de 52.1
S - .~ | servidores publicos. : L
instituciones del organismo ejecutivo Clases Pasivas Civiles del
(De 242,950 en 2019 a 252,400 en Estado.
2020).
Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y el Lago de Amatitlan 29.4
Para el 2024, se ha incrementado la
calidad de agua que ingresa al Lago de
Amatitlan en 4 puntos porcentuales por | Poblacion que habita | Mejorar la calidad del agua que
45 medio de plantas de tratamiento a cargo | en los 14 municipios |ingresa al Lago de Amatitlan a 29.4
de la instituciéon (De 18.0% (8,335,469 | que integran la cuenca | través de las acciones generadas '
metros clbicos) en 2018 a 22% |del lago de Amatitlan. |por la institucion.
(10,500,800 metros cubicos) en 2024,
del caudal total del rio Villalobos)
Secretaria de Programacion y Planificacion de la Presidencia 101.7
Para el 2020, se ha incrementado en 45
pun’t(_)s porcent_ugles_lf’sl orientacion de_lgs Consolidar el Sistema Nacional
politicas, planificacion y programacion de Planificaci6 | del
de las entidades del sector publico, en el | Sector publico e Plani Icacion, €n €l marco e
46 ! Plan y la Politica Nacional de 121.7

marco del Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo y la Politica General de
Gobierno (De 27.0% en 2016 a 72.0%
en 2020).

guatemalteco.

Desarrollo y Politica General de
Gobierno.
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Gestion por Resultados

No. Resultado Institucional Poblacidn objetivo Propé6sito del Resultado Reco;gezradado
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia 36.2
Para el 2023, se ha incrementado en
51.7% la cantidad de personas con |Personas del Registro p .

. . . - : romover y apoyar el ejercicio
financiamiento por medio de la|Nacional del Sistema| .~ .. s

47 - L . N cientifico, tecnoldgico de 36.2
promocion del desarrollo cientifico, | Nacional de Ciencia y innovacién en la poblacion
tecnolégico y de innovacién (De 29 en | Tecnologia. P '

2019 a 44 en 2023).
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente 200.3
Para el 2024, se ha incrementado en Nifios, ninas, adulto AS'S.t'.r allmen'galrla. y
36.2% el servicio de asistencia social a | L 2Yor  MUIETES del| nutricionalmente a ninos, co,nt_rol
) L area rural y | de peso y talla; asistencia médica
48 | personas en situacion de pobreza y| .. . : 7 i 200.3
discapacitados, en|y alimentacion a adultos;
pobreza extrema (De 169,009 en 2018 a b b L . R
230,161 en 2024) pobreza y pobreza | capacitacion y asistencia técnica
' ' extrema. a mujeres.
Secretaria Presidencial de la Mujer 26.8
Para el 2024, Cuatrocientas setenta y | Entidades de Gobierno e
: o - - Asesoria técnica a la
dos (472) entidades de la administracion | Central, Gobiernos L R
. - . administracion publica para la

49 | publica y gobiernos locales cuentan con | Locales y Sistemas de equidad entre hombres 26.8
asistencia técnica para institucionalizar | Consejos de rr?u'eres y
la equidad entre hombres y mujeres. Desarrollo. JETES.

Comision Presidencial contra la Discriminacion y el Racismo contra los Pueblos Indigenas 10.5
Para el 2021, se ha incrementado en
16.4 puntos porcentuales, el enfoque de Asesorar a las entidades del

50 derechos de los Pueblos Indigenas en las | Instituciones del sector | sector puablico en temas de 105
politicas publicas para la erradicacion | publico guatemalteco. |derechos de los  pueblos '
del racismo y la discriminacion racial indigenas.

(De 13.1% en 2016 a 29.5% en 2021).
Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno 15.0
Para el 2030, se ha incrementado a 60 el
valor del indice de la calidad del Agua - .
o i - - . Sensibilizar y capacitar a la
de los principales rios tributarios que | Los habitantes de la oblacion en racticas

51 |desembocan en el Lago de Atitlan, a|cuenca del Lago de gmbientales de maneio i?]te rado 15.0
través del manejo integrado de la cuenca | Atitlan. de la cuenca del La ojde At?[lén
del lago de Atitlan. (De un 41 en 2018 a g '
un 60 en el 2030).

Defensoria de la Mujer Indigena 19.0
Para el 2021, se ha incrementado el .
nimero  de  Mujeres  Indigenas Aumentar la defensa, promocion
e . . y atencion integral de casos para
59 beneficiadas con servicios  de | Mujeres Mayas, erradicar todas las formas de 19.0

prevencion y atencién juridica, social y
psicoldgica, en 7.4% (De 10,779 en
2017 a 11,582 en 2021).

Garifunas y Xinkas.

violencia y discriminacion contra
las Mujeres Indigenas.
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Gestion por Resultados

No. Resultado Institucional Poblacién objetivo Propésito del Resultado Reco;r:)ezradado
Secretaria Contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de Personas 19.0
Para el 2024, se ha incrementado en . .

L . L Entidades publicas y . L
57.0% la adopcion y ejecucion de| _. Asesorar a las entidades publicas
; ) . .~ | privadas que abordan e e
acciones contra los delitos de violencia - - ._|en prevencién, atencion de

53 L los delitos de violencia . - . 19.0

sexual, explotacién y trata de personas it delitos de violencia sexual y trata
. - . sexual, explotacion y
en entidades publicas y privadas (de trata de personas de personas.
0.0% en 2017 a 57.0% en 2024). P '
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 131.4
Para el 2021, se ha incrementado en 5.0 .
S Incrementar la responsabilidad
puntos porcentuales la participacién . - .
L . . ; L socio ambiental en el manejo del
54 | publica a nivel nacional mediante la|Poblacién en general - 12.2
< . ambiente 'y  los  recursos
educacién ambiental (de un 10.0% en naturales
2017 a un 15.0% en 2021). '
Para 2024, se ha incrementado de un
30% a un 50% la eficiencia en la gestion
ambiental de los  instrumentos . Incrementar la eficiencia en la

55 .. | Poblacion en general 2 . 119.2
presentados por la poblacion gestion ambiental.
guatemalteca velando por el énfasis de
cambio climatico.

Procuraduria General de la Nacion 83.8
Para el 2022, se ha incrementado el

diligenciamiento en los casos en materia

de representacion y defensa de los| Instituciones del | Incremento en la atencién de los

56 |. . o 39.1
intereses del Estado, en 33.9 puntos | Estado y usuarios casos de vulneracion.
porcentuales. (De 66.1% en 2015 a
100.0% en 2022).

Para el 2022, se ha incrementado el | .. .

. o Nifios, ninas,

nimero de casos resueltos de nifios, .

Ca . adolescentes, mujeres, L

nifias, adolescentes, mujeres, adulto Incremento en la atencion de los

57 . adulto mayor, L 44.7
mayor Yy personas con capacidades casos de vulneracion.

personas con

diferentes, en 19.8 puntos porcentuales.
(De 80.2% en 2015 a 100.0% en 2022).

capacidades diferentes

Fuente: Sistemas de Contabilidad Integrada (Sicoin) y de Gestion (Siges).
Nota: Pueden existir diferencias por redondeo.

Los resultados antes mencionados son retos para las instituciones puesto que implica realizar
estrategias para poder alcanzarlos, cabe mencionar que fueron definidos bajo los lineamientos
establecidos en la Metodologia de Gestion por Resultados, mismos que fueron identificados a través de
los modelos operativos y l6gicos en donde se priorizaron programas y acciones segun su quehacer
institucional.
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	a. Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)
	En la Cumbre del Milenio, realizada en septiembre del 2000, los líderes de 189 países se reunieron para discutir el rol de la Organización de las Naciones Unidas en el nuevo siglo, siguiendo los lineamientos establecidos para el Desarrollo Humano.
	Los acuerdos logrados en esta reunión quedaron registrados en la Declaración del Milenio, donde los países miembros confirmaron su confianza en las Naciones Unidas y renovaron su compromiso para defender la libertad, igualdad, solidaridad, tolerancia ...
	Bajo este contexto, para plasmar en acciones estos compromisos, la Declaración del Milenio codificó 8 grupos de especial importancia, denominados Objetivos de Desarrollo del Milenio, compuestos por 21 metas y 60 indicadores11F .
	No obstante al esfuerzo realizado en los 15 años transcurridos y a los resultados obtenidos, se concluyó que queda mucho trabajo por delante en áreas cruciales como, la desigualdad y la sostenibilidad del medio ambiente. En tal sentido, nace la ambici...
	b. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

