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A METAS ANO FISCAL 2017

888,200.00 |

0.34%

25.00%

10.06%

COMPONENTE PRODUCTOS Meta cuatrimestre | Meta cuatrimestre Il Meta cuatrimestre Il META ANUAL
Planificado Real Planificado Real Planificado |Real Planificado |Real
1.1 Cuadros de mando integral implementados:
1.1.1 Adquisicién de Software y equipo de almacenamiento de datos para 1 0 0 1
1. Fortalecimiento de las BI.
funclo.nes.d'e regulaf:l.on,” 1.1.2 Consultorias para el disefio e implementacién de cuadros de mando 0 2 4 6
coordinacion y planificacion .
integral.
del MINFIN
1.2 DAAFIM con equipo informatico en funcionamiento. 0 0 1 1
1.3 Eventos de Capacitacién personal DAAFIM. 3 0 0 3
2. Fortalecimiento de la Propuesta del nuevo rol del INFOM elaborado: 0 0 4 4
i dcnica del . . 5 . ..
f;ggc'\l/('iad teen Consultorias de diagndstico y disefio metodolégico de implementacién de
propuesta de mejoras.
INFOM con equipo informético en funcionamiento. 0 0 il 1
3. Fortalecimiento de la Elaboracién de estudios de preinversion. 0 0 1 1
Mancomunidad Gran o= - -
Ciudad de Sur del MGCS con equipo informatico en funcionamiento. 0 0 1 1
Departamento de Adquisicién de equipo de medicion — MGCS. 1 1 0 0 1 1
Guatemala
Equipamiento de laboratorio para la implementacién del programa de 0 0 1 1
Monitoreo de la calidad del agua para consumo humano y aguas residuales
para las municipalidades de la MGCS.




A2plan de Adquisiciones ANO FISCAL 2017

g Preparacién de Lanzamiento de evento Recepcidén y Adjudicacion Firma de contrato
Productos iz
Componente Método documentos evaluacién de ofertas
(Adquisicién de bienes y servicios)
Planificado Real Planificado Real Planificado| Real Planificado Real Planificado Real
LPI Software y equipo de almacenamiento de datos para BI,
incluido en la Adquisicién Equipo Informdtico y Software N/A Jun-2016 N/A Ago-2016 N/A Oct-2016 | Ene-2017 | Ene-2017 | Feb-2017
para DAAFIM.
3CVS  |Consultoria para Desarrollo de un Data Warehouse. Ene-2017 | Feb-2017 | Feb-2017 | Mar-2017 | Feb-2017 [Mar-2017| Feb-2017 | Mar-2017 | EFeb-2017
3CVS |Consultoria Desarrollo de tableros de control de
nsuttort ) Ene-2017 Feb-2017 Mar-2017 Abr-2017 May-2017
Inteligencia de Negocios. )
3Cv C ltoria "Desarrollo de informes de Inteligencia d
S  [Gonsultoria "Desarrollo de informes de Inteligencia de| . ... Feb-2017 Mar-2017 Abr-2017 May-2017
Negocios".
1. Fortalecimiento 3CVS Consulton;a pgriel desaerolllo del cubc: de Contabili:ad y
. Tesoreria de Gobiernos Locales e implementacién dentro
de las funciones de l : . . mp K Ene-2017 | Feb-2017 Feb-2017 | Mar-2017 | Feb-2017 |Mar-2017| Feb-2017 | Mar-2017 | Feb-2017
L de la plataforma de Inteligencia de Negocios del MINFIN
regulacion, o . . . o
coordinacién y del Indice Consolidado Financiero Municipal.
plantficacian del SD Consultoria para el disefio de metodologia del indice del
MINFIN ~ p . .g. : Ene-2017 | Feb-2017 Feb-2017 | Mar-2017 | Feb-2017 |Mar-2017| Feb-2017 | Mar-2017 | Feb-2017
desempefio fiscal y endeudamiento municipal.
SD Disefio de la metodologia del INDICE DEL DESEMPENO DE
LA GESTION FINANCIERA MUNICIPAL (Basado en el estudio| Ene-2017 | Feb-2017 Feb-2017 | Mar-2017 | Feb-2017 |Mar-2017| Feb-2017 | Mar-2017 | Feb-2017
PEFA).
LPI Adquisicion de equipo informdtico y software para la )
Feb-2017 Abril-2017 Jun-2017 Jul-2017 Ago-2017
DAAFIM (LPI 01-2017 A).* € ' an u e
CcD Contratacion de prensa libre 2017. Mar-2017 Mar-2017 Mar-2017 Mar-2017 Abr-2017
CP Capacitacio a ersonal d icipalidades
(r:iaé)wj;t; P pelse ¢ municlpalicades) b op2017 Mar-2017 Mar-2017 Abr-2017 Abr-2017




2. Fortalecimiento 3CVS |Consultoria "Propuesta de mejoramiento de los servicios
de la capacidad de asistencia técnica, administrativa y financiera que el N/A Sep-2016 N/A Oct-2016 N/A Nov-2016| Ene-2017 | Ene-2017 | Feb-2017 | Feb-2017
técnica del INFOM INFOM presta a las municipalidades".
3CVS |Consultoria "Propuesta de mejora a los servicios
crediticios y financieros que presta el INFOM a las N/A Sep-2016 N/A Oct-2016 N/A Nov-2016| Feb-2017 Mar-2017
municipalidades".
3CVS |Consultoria "Propuesta de mejora de las capacidades
N/A Sep-2016 N/A Oct-2016 N/A Nov-2016 A Dic-2016 Ene-2017 Ene-2017
funcionales de la unidad ejecutora del INFOM". / i / / ov N/ ¢ ne
3CVS |Consultoria "Guia metodoldgica para implementacién de
. N & . . B " Mar-2017 Abr-2017 May-2017 Jun-2017 Jul-2017
propuestas de mejora institucional del IMFOM".
LPI Adquisicién de equipo informético y software para INFOM. i
Feb-2017 Abril-2017 Jun-2017 I-2 Ago-2017
(LPI01-2017 B).* : u Jul-2017 ge
CD Contratacidn de prensa Libre 2017. Mar-2017 Mar-2017 Mar-2017 Mar-2017 Abr-2017
3. Fortalecimiento SCC Contratacion de Estudio de Pre Factibilidad, Factibilidad,
Disefio y Presupuestacién de Seis Proyectos para la
de la RECR I R TRSHEUESRASIAN £ J6ls Fropecios o N/A | Jun-2016 N/A | Jul2016 | N/A | ul2016 | Na Dic-2016 | Feb-2017 | Feb-2017
Mancomunidad ejecucion del proyecto Barrio Seguro en los Seis
Gran Ciudad de Sur Municipios de la Mancomunidad Gran Ciudad del Sur.
del Departamento
LPI Adquisicién de equipo infi it ft — MGCS (LPI
de Guatemala quisicion de equipo Informatico y software (P ep-2017 Abril-2017 Jun-2017 Jul-2017 Ag0-2017
01-2017 C).*
LPI Adquisicion de Equipo de laboratorio para la
implementacion del Programa de Monitoreo de la calidad
"MPRSMETSEON 0% Fragrama £ Maniaeo re a call Mar-2017 Abr-2017 Jun-2017 Jul-2017 Ag0-2017
del agua para consumo humano y aguas residuales para
las municipalidades de la MGCS. (LPI 02-2017).
cb Contratacion de prensa libre 2017 — MGCS. Mar-2017 Mar-2017 Mar-2017 Mar-2017 Abr-2017
Unidad de CcD Contratacion de Especialista en Adquisiciones. N/A Dic-2016 N/A Dic-2016 N/A Dic-2016 N/A Dic-2016 Ene-2017 Ene-2017
Coordinacion  del — — - - - - - -
P— cD Contratacion de especialista en Monitoreo y Evaluacién. N/A Dic-2016 N/A Dic-2016 N/A Dic-2016 N/A Dic-2016 | Ene-2017 | Ene-2017
VS |Contratacid de Asistent Administrati d
3¢ entratacion Seiente ACMINISrAWe Y€l reb-2017 | Mar-2017 | Feb-2017 |Mar-2017 | Feb-2017 |Mar-2017| Feb-2017 | Mar-2017 | Mar2017
Adquisiciones.
Scc Contratacién de Auditoria. May-2017 Jun-2017 Jul-2017 Ago-2017 Sep-2017

*Nota: El proceso identificado como LPI 01-2017, es un evento que incluye la adquisicion de equipo de coémputo y software para los tres componentes del programa.




Fortalecimienta de fas funciones de

13,000.00 43,000.00

13,00000  43,406.00

3,500.00

1431,277.00

1,431,277.00

106,171.00  9,500.00 0.00
regulacion, coordisacion y planificacion def
MINFIN
Cuadros de mando integral ' 2.00 000 31400000 84700000 27.000.00 13,000.00 4300000 I3000.00 13000400 13.00000 950000 3,500.00 1,296.000.00 .00 1,296,000.00
implementados
DAAFIM con equipn infarmatics en £.00 0.00 Q.40 1,200.00 300 2.00 0.00 0.00  30406.00 93,171.00 0.03 0.60 123777.00 .00 124,777.60
funcionamiento
Eventos de Capacitacion personal o.00 2.00 a.00 0,00 10,500.00 2.00 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 16,300.00 89.00 10,500.00
DAAFIM
Fortalecimiento de I3 capacidad técnica del 400 300000 3,000.00 3560000 360000 1040000 380000 740000 B64,108.00 410,113.00 1885000 Q.00 52787100 a.00 527.871.00
HRFOM
Propuesta del nueva rof del INFOM 000 3.000.00 3,000.00 3,600,060 3,600.00 1040000 320000 740000 &.901.00 3,846.00 7.054.00 0.00 52.600.00 8.60 52,5600.00
elaborado
INFOM con equipn informitics en .00 4.00 300 .00 .00 900 000 000 S730B.00 40B,267.00  11.796.00 0.o0 475,271.00 400 475,371.00
funciznamiento
Fortalecinsiento de la Mancomunidad Gran 0.00 2818100 3120000 30,000.00 0.00 0.00 45,000.00 45000.00 0.00 4000000 558,112.00 0.00  817.493.00 000  817.483.00
Ciudad de Sur del Departamento de
Guatemnala
Elaboracion de estudios de preinversion 8.00 000 3000000 3000000 ¢.00 0.00 4500000 45000.00 Q.00 .40 0.00 Q.00 15600000 4.00 1503, 000.00
MGCS can equipo infosmitico en €00 28,1%1.00 3.80 0.06 Q.00 £.00 0.00 .00 0.00 4000000 30%,036.00 0.00 35%,217.00 200 369,217.00
funcionamisnt
Equipamiento de lshoratorio sara la 0.00 .00 1,200.00 0.00 3.00 4.00 Q.00 .00 .00 Q.00 287.076.00 0.00 298,276.00 300 258,276.00
impiementacion del programa de
Monitoreo de la calidad def agua para
cansumo humano y aguas residuales
para ias municipalidades de s MGCS.
UNIDAD DE COORDINACION DEL PROGRAMA 480000 550000 11B878.00 640000 640000 6400.00 640000 540000 640000 640000  11,400.00 6400.00 84878.00 2640000 11127800
Total generat 4,800.00 36,781.00 360,078.00 888,200.00 47,500.00 29,390.00 98.200.00 71,800.00 113,314.00 562,684.00 £37,862.00 9,900,860 2,861,519.00 26,300.00 2,387,912.00
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=Gasto real  wssswsGasto programado
A4 s g
Grafica de Gasto Programado Vrs. Real (En USS)

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total

Gasto real 4,816.21 4,894.58 9,710.79
Gasto programado 4,800.00 36,781.00 360,078.00 | 888,200.00 | 47,500.00 | 29,800.00 98,200.00 71,800.00 113,914.00 | 562,684.00 637,862.00 9,900.00 2,861,519.00
A5 .z

Proyeccion de desembolsos (En USS)
Mes ero eprera 0 ab 0 0 0 0 ep pre 0 bre oviemabre Diciembre .
Programado 0.00 0.00 0.00 993,683.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 1,464,249.77* 0.00 0.00 2,457,933.08
Realizado 0.00 0.00 0.00
Variacién 0.00 0.00 0.00
*Para la realizacién del segundo desembolso programado para el afio 2017, se requerird la gestién de una ampliacién presupuestaria por un monto estimado de Q11,128,298.25.

&
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A6 Plan de Ejecucién (2017)

Fecha Inicio Presupuesto
Nombre de la Tarea Duracion Fecha Inicio Fecha Fin ,real i SRRt Pl
PePSVART B 2 ‘mié 11/12/13 ‘mié11/12/13 NOD 2,861,519

1083 dias

Forta!ecimiénw de [as funciones de regulacion,

coordinacién y planificacion del MINFIN 897 dias

jue 22/05/14

Cuadros de mando integral inplementados 377 dias lun 06/06/16

mié 21/03/18

mié 06/12/17

mié 06/12/17

jue 22/05/18

lun 06/06/16

NOD

1,431,277

1,296,000

Presupuesto  Asignacidn ; ] S
. Presupuesto % avance ‘Meta Inversién
Aprobado presupuestaria . i . Meta real
. Devengado financiero planificada Nueva (S/N)
ivigente i
9,710.79 0.70% 83

2,861,519
. 1431277

1,296,000

1,310,564

0

183,441

0.00%

46

Software y equipo de almacenamiento de
datos para Bl, incluido en la Adquisicién
~ Equipo Informatico y Software para DAAFIM.

222 dias lun 06/06/16

mié 26/04/17

lun 06/06/16

NOD

1,137,000

1,137,000

0.00%

Consultoria para Desarrollo de un Data

Warehouse 213 dias

mié 14/12/16

mar 24/10/17

mié 14/12/16

NOD

28,000

28,000

537933 0

0.00%

‘Consultoria Desarrollo de tableros de control

225 dias vie 16/12/16

lun 13/11/17

vie 16/12/16

NOD

18,000

18,000

5;379.33 0

0.00%

Consultoria "Desarrollo de informes de
Inteligencia de Negocios"

Consultoria para el desarrollo del cubo de
Contabilidad y Tesoreria de Gobiernos
Locales e implementacion dentro de la
plataforma de Inteligencia de Negocios del
MINFIN del Indice Consolidado Financiero
Municipal

Consultorfa para el disefio metodoldgico del
indice de desempefio y eficiencia fiscal
municipal y el Indice de endeudamiento
municipal, asi como el desarrollo de
propuestas para mejorar la gestion financiera
municipal.

225 dias vie 16/12/16

244 dias mié 14/12/16

139 dias vie 16/12/16

lun 13/11/17

mié 06/12/17

lun 10/07/17

vie 16/12/16

mié 14/12/16

vie 16/12/16

NOD

NOD

NOD

18,000

35,000

30,000

18,000

35,000

30,000

5,379.33 0

5,379.33 0

30,000.00 0

0.00%

0.00%

0.00%

10

Consultoria para el andlisis de la adaptacién
de la informacién que emiten las
municipalidades a la metodologia PEFA -
Public Expenditure and Financial
Accountability-con el objeto de evaluar el
desempefio del sistema de la gestion de las
finanzas publi.

134 dias vie 16/12/16

lun 03/07/17

vie 16/12/16

DAAFIM con equipo informatico en
funcionamiento
Adquisicién de equipo informético y software
para la DAAFIM

170 dias mié 15/02/17

170 dias ‘mié 15/02/17

mié 18/10/17

mié 18/10/17

mié 15/02/17

Mié 08/02/17

:NOD

NOD

NOD

30,000

30,000

131,923.85 0

124,777

124,777

124,777

124,777

0.00 0

0.00%

0.00%

0.00%

Eventos de Capacitacién personal DAAFIM
Ca‘paclitacién para personal de
municipalidades (3 talleres)

Contratacion de prensa libre 2017 - MGCS

77 dias mié 01/02/17

77 dias mié 01/02/17

vie 16/12/16

60 dias

lun 22/05/17

‘NOD

NOD

lun 22/05/17
vie 17/03/17

NOD

NOD

NOD
NOD

10,500

10,500

22,497.69

0.00%

10,500
$1,200

10,500
$1,200

22,497.69 0
0 0

0.00%
0.00%




s o Presupuesto  Presupuesto i i0
Nombre de la Tarea Duracion Fecha Inicio  :Fecha Fin e et Fecha Fin real Aprob[;do Aprobzdo /::éiﬁ?zi::taria PRty | i e Meta real Inversion
real vigerte Devengado financiero planificada Nueva (S/N)
Fartalecimiento de la capacidad técnica del - . o ; u
Prppuesta del nuevo roI} dgl INFOM elaborado 780 dias mié 22/10/14 vie 24/11/17 mié 22/10/14 NOD 52,600 52,600 56,400 0 0.00% 15 : 1
Consultoria "Propuesta de mejoramiento de
los servicios de asistencia técnica, 241 dias jue 01/09/16 lun 21/08/17 i
administrativa y financiera que el INFOM jue 01/09/16  NOD 14,100 14,100 14100 0 0.00% 4 1 S
presta a las municipalidades".
Consultoria "Propuesta de mejora a los
servicios crediticios y financieros que presta 308 dias jue 01/09/16 vie 24/11/17  jue 01/09/16 NOD 14,100 14,100 14100 0 0.00% 4 S
el INFOM a las municipalidades". i
Consultoria "Propuesta de mejora de las
capacidades funcionales de la unidad 227 dias jue 01/09/16 :lun 31/07/17 ‘jue 01/09/16 NOD 14,100 14,100 14100 0 0.00% 4 S
ejecutora del INFOM".
* Consultoria "Guia metodoldgica para
implementacidn de propuestas de mejora 306 dias jue 01/09/16  mié 22/11/17 ‘jue 01/09/16 NOD 10,300 10,300 14100 0 0.00% 3 S
institucional del IMFOM".
lfl:sgm::i:;?po TR 356 dias lun 06/06/16 mar07/11/17 :lun 06/06/16 NOD 475,271 475,271 645,292.31 0.00 0.00% 1.00 0.00
ﬁffa”.'ﬁﬁg&de BéUpo I mEtEe 5°ﬂ‘_’"a'e 184 dias mié 15/02/17 mar 07/11/17 Mié 08/02/17 NOD 475,271 475,271 645,292.31 0 0.00% 1 S
S ss ‘Mancomumnid: e S i S : S 2 % o 5 .
Elaboracién de estudios de preinversién 284 dias ‘lun 04/07/16 mié 23/08/17 lun 04/07/16 NOD 150,000 150,000 315,885.90 0.00 0.00% 4.00 B 0.00
Contratacion de Estudio de Pre Factibilidad,
Factibilidad, Disefio y Presupuestacién de
Seis Proyectos para la ejecucion del proyecto 284 dias lun 04/07/16 . mié 23/08/17 lun 04/07/16 NOD 150,000 150,000 315,885.90 0 0.00% 4 S
Barrio Seguro en los Seis Municipios de la
. Mancomunidad Gran Ciudad del Sur. -
MGCS con equipo informitico en funcionamiento 395 dias lun 24/08/15 _mar 14/11/17 lun 24/08/15 NOD 369,217 369,217 0 0 0.00% 1 0
f‘:ﬂqg'css'c'c’” Y Eauipg INSBEMETICD ¥ SOMVANS oo e mié 15/02/17 mar 14/11/17 Mié 08/02/17 NOD 341,036 341,036 0 0 0.00% 1 s
Adquisicién de equipo de medicion - MGCS 209 dias mar 19/04/16 vie 17/02/17 mar 19/04/16 NOD 28,181 28,181 ' 0 0 0.00% 1 1 N
Equipamiento de laboratorio para la
implementacién del programa de Monitoreo de
la calidad del agua para consumo humano y 217 dias vie 16/12/16 mié 01/11/17 vie 16/12/16 NOD 298,276 298,276 0 0 0.00% 1 S
aguas residuales para las municipalidades de la
MGcs . .
Contratacién de prensa libre 2017 - MGCS vie 16/12/16 vie 17/03/1 $1,200 9,602.56 0 0.00%;

Especialista en Adquisiciones 265 dias jue01/12/16 vie 22/12/17 jue 01/12/16 NOD ,800 28,800 28,800.0 4,855.40 16.86% 1: 1 N

Especialista en Monitoreo y Evaluacion 265dias  jue01/12/16 ‘vie 22/12/17 jue 01/12/16 NOD 28,800 28,800 28,800.00 4,855.40 16.86% 1 1 N

Asistente Administrativo y de Adquisiciones 258 dfas lun12/12/16  vie 22/12/17 Lun 27/02/17 NOD 16,800 16,800 639.36 0.00%: 1 » S

20;1:'5'5'0” ortware ) 42 dias lun 30/01/17 mar 28/03/17 Mar 14/02/17 NOD 5,478 5,478 0.00 0 0.00% 4 S
_ Auditoria 195dias  mar 02/05/17 vie 09/02/18 NOD ~ NOD 5,000 5,000 19,205.13 0 0.00% 1 s
Notas:

1. Para la conversion de la asignacion presupuestaria de quetzales a délares, se utilizé el tipo de cambio de referencia de 7.8 QX1 UssS.

2. Seestan realizando las gestiones presupuestarias para trasladar recursos a las actividades que carecen de asignacion.
3. En el segundo cuatrimestre se gestionara una una ampliacion presupuestaria por un monto estimado de Q11,128,298.25, equivalente a US$ 1,426,704.90.

S



A’Observaciones/Desafios

Los desafios de la operacidn se enmarcan en finalizar todos los procesos antes de la fecha de dltimo desembolso, previsto para el 11 de diciembre de

2017. Esta condicion, limita las posibilidades de ampliacién de plazo a los contratos que se suscriban, por lo que se requerirad de un adecuado seguimiento
y coordinacion con las entidades beneficiarias, a fin de cumplir con la planificacion.

A®Riesgos:

Presupuestario.

Para el afio 2017, el programa tiene una asignacién presupuestaria de Q10,222,400, que cubre aproximadamente un 48% del total de recursos requeridos
para ejecutar las acciones planificadas durante este ejercicio fiscal.

Se gestionard una ampliacién presupuestaria por aproximadamente Q11,128,298 durante el segundo cuatrimestre. De no lograr la ampliacién
presupuestaria requerida, se correra el riesgo de suspender las acciones en ejecucion y limitar los resultados previstos.
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