DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION FINANCIERA

Guatemala, 4 de mayo de 2016
Oficio No. SIE-DP-021-2016

Licenciado

Kildare Stanley Enriquez

Director Técnico del Presupuesto en Funciones
Su Despacho

Licenciado Stanley:

Atentamente me dirijo a Usted con objetivo de remitir adjunto el informe de Evaluacion
Presupuestaria y Gestion por Resultados, que hace referencia el Articulo 38 del Acuerdo
Gubernativo Nomero 540-2016 Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto.

El informe incluye la gestién del cuatrimestre de Enero a Abril del afio 2016, que en este caso
para la Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado no contempla programas ni
proyectos de inversién publica, (nicamente recursos para generar productos de inteligencia
estratégica.

Sin otro particular, es grato suscribirme con altas muestras de consideracion y estima.

MARIO'ANDRES DUARTE GARCIA

Sscretario

Socretaria o iniigancla Estraiégica dal Estato
PRESIDENCIA DE LAREPUBLICA

c.c. Correlativo
Adjunto lo indicado.
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Presentacion;

La Secretarfa de Inteligencia Estratégica del Estado —SIE-, institucién del Estado es
encargada de producir inteligencia estratégica para contribuir a contrarrestar las amenazas,
rfesgos y vulnerabilidades que afectan a la Nacion, reporta directamente al Presidente de la

Reptiblica y al Consejo Nacional de Seguridad.

Para alcanzar los resultados institucionales y dar cumplimiento a lo establecido en la Politica
Nacional de Seguridad, en el presente ejercicio fiscal la SIE se definieron dos productos con
sus respectivos subproductos, la gestién del primer cuatrimestre del afio 2016 se detalla en el

presente informe.

Productos y Subproductos
Para alcanzar los resultados institucionales y responder a la Politica Nacional de Seguridad

fueron disefiados los productos que se presentan a continuacion:

Direccion y Coordinacion

Contempla el financiamiento necesario para la contratacién de los recursos humanos
institucionales; incluye un subproducto denominado “personas capacitadas en derechos
humanos y género”. El monto presupuestario vigente es de Q.17,484,286.00 con una meta

fisica de 12 documentos.

Servicios de Inteligencia Estratégica

El segundo producto fue denominado Servicios de Inteligencia Estratégica. Se conforma
por diferentes informes de inteligencia, que para el presente ejercicio no fueron habilitados a
nivel de subproducto, sin embargo consta de los siguientes informes: a) Informe sobre la
sifuacion de Inteligencia del Estado al Consejo Nacional de Seguridad. Se refiere a la
recopilacién de datos que se traducen en informacion para dar elementos de juicio para la
toma de decisiones de alto nivel; el mismo es entregado mensualmente al Consejo Nacional

de Seguridad, b) Informe de Inteligencia Estratégica. Los informes de Inteligencia
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PR

n de un proceso de acumulacién y procesamiento de

finen como la conclusid

Estratég
informacién, con el fin de obtener conocimiento anticipado a diferentes riesgos,
vulnerabilidades y amenazas para utilizarla en los més diversos niveles de los procesos de
toma de decisiones politico-estratégicas. Estos informes se presentan semanalmente al Sefior
Presidente Constitucional de la Republica. ¢) Seguimiento a la Agenda Nacional de Riesgos
y Amenazas. La Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas se encuentra definida en la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad y se entiende como un producto de inteligencia
con cardcter prospectivo de diversos fenémenos; para el debido seguimiento se emplearon
los recursos institucionales asignados. Se presentaran dos informes al afio. d) Actualizacion
del Plan Nacional de inteligencia. El Plan Nacional de Inteligencia estd definido en la Ley
Marco del Sistema Nacional de Seguridad y tiene como propésito plantear los lineamientos
para orientar el analisis de riesgos, vulnerabilidades y amenazas a fin de mantener la
seguridad democrética, se presentar4 un informe anual al Consejo Nacional de Seguridad.

El monto vigente para este producto se fija en Q. 4, 515,714.00.

Andlisis de la Eficacia

Para el seguimiento de la gestion interna, el grado de cumplimiento de los objetivos, asf como
la retroalimentacién para la toma de decisiones se siguié un proceso de construccion del
indicador de resultado. Para la produccién se contintia con la medicién delimitada por el

indicador de gestién clasificado como “Indicador de producto” que Unicamente mide

yoliimenes de trabajo. Su formula matemdtica es la siguiente:

Indicador Institucional = Informes Entregados

Informes Programados

De la formula anterior se logr6 establecer el grado de avance en relacidn a la programacion,
de la siguiente forma: el producto Direccién y Coordinacion se mide cuatrimestralmente,
para el presente periodo alcanza un 16.36% de ejecucion fisica respecto a lo programado para
el afio; mientras que el producto Servicios de Inteligencia Estratégica tiene una medicion
mensual y a la fecha obtiene una ¢jecucion fisica del 14.89% como se presenta en el grifico

siguiente:
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Grafico 1
Ejecucién Fisica
Cuatrimestre Enero — Abril 2016
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El primer cuatrimestre ha sido de transicién, se han realizado diferentes esfuerzos en orientar
la producci6n hacia la vision de la actual administracién de gobietno y se ha determinado
que la forma en cémo se encuentra estructurado el presupuesto podria mejorar para
evidenciar acciones importantes que se realizan. Esta situacion se espera implementar en la
formulacién del presupuesto 2017, a efecto de incorporar algunas mejoras a la actual
estructura. En cuanto a las metas fisicas hasta el momento se ha ejecutado lo programado

para el primer cuatrimestre y se espera continuar con la tendencia hasta finalizar el perfodo.

Analisis de Ia Eficiencia
En cuanto a la ejecucion financiera, es de mencionar que la Institucion atin no ejecuta por el

modulo de Presupuesto por Resultados, motivo por el cual se presenta el avance financiero

s6lo para los productos y no para los subproductos.

En el programa 62, denominado Acciones de Inteligencia Estratégica, se encuentran
contenidas las actividades presupuestarias que contemplan los recursos para generar los dos

productos mencionados en los anteriores apartados. El porcentaje de ejecucion financiera
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total pala el presente cuatr;mesue fue del 30 1 1% donde se alcanzd un monto de 6,2 millones
de los 22 millones de presupuesto total vigente para la fuente de financiamiento 11 “ingresos

corrientes”.

El producto con mas avance es el de Direccion y Coordinacion, segin lo muestra la grafica

siguiente:

Grafico I
Ejecucién Financiera
Cuatrimestre Enero — Abril 2016

@ Direccién y Coordinac
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Se considera que el comportamiento financiero es razonable respecto a la programacion y se
espera continuar con la tendencia. Evidentemente el producto de Direccion y Coordinacién
mantendrd su ejecucion, debido a que en esa actividad presupuestaria se encuentra registrado
el Grupo 0 “Servicios Personales” de la institucién.  Actualmente no se han suscrito

convenios de cooperacidn, ni se gestionan fuentes de financiamiento externas.

Andlisis de Equidad

Por la naturaleza de los productos que genera la Secretaria, no es posible disponer de datos
de poblacién beneficiaria y ubicacion geografica. Los informes que se suministran al Consejo

Nacional de Seguridad y al Presidente de la Republica brindan andlisis de diferentes
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ploblemas y p1ocesos que beneﬁman a d1felentes grupos sociales. Entre los analisis mas

relevantes realizados destacan los esquemas estratégicos con el fin de realizar prospectiva y
escenarios acorde a las amenazas, riegos y vulnerabilidades que enfrenta el Estado. Se ha
alertado sobre la evolucion de la conflictividad social y sus repercusiones en la seguridad
democratica. Se han realizado apreciaciones de inteligencia, informes periédicos, se han
creado escenarios prospectados y propuestas de lineas accién para atender las
vulnerabilidades en infraestructura vial y educativa; proliferacion de exigencias y demandas
de la poblacién sobre necesidades basicas desatendidas histéricamente; repercusiones
sociales sobre el desabastecimiento de medicinas e insumos en la red hospitalaria; alerta
sobre la evolucién de epidemias; acompaiiamientos en mesas con equipos multidisciplinarios

que permiten la integracion arménica y el trabajo en equipo integral.

Se ha analizado las alertas sobre los efectos relacionados al cambio climético y los efectos
de las inestabilidades climéticas: fenémeno de E! Nifio y sus posibles repercusiones

socioecondmicas.

Iistos andlisis permiten anticipar acciones respecto a la eventual canicula prolongada y los
impactos sobre los cultivos de infra y subsistencia como maiz y frijol, en la regién del
Corredor Seco, asi como la expansion del mismo. Entre otros temas se han evaluado los
efectos sociales sobre el desvio de los rios, la inconformidad por la exploracion y explotacion

minera e hidroeléctrica y otros temas de relevancia.

Se han realizado analisis de las repercusiones de la caida de los precios de las materias primas
y sus efectos en el empleo e ingresos rurales; en el crecimiento de producto interior bruto y
en la recaudacién fiscal, Se ha analizado los efectos de la inflacion diferenciada de los
alimentos, enfocados a los productos de la canasta bésica de alimentos, y su impacto en la
seguridad alimentaria desde la perspectiva del acceso a los mismos determinando la

contraccion en el consumo.

Por otro lado, se han realizado andlisis estratégicos de temas geopoliticos y regionales, como

el caso Belice y Guatemala, situacion de las pandillas en paises vecinos, entre otros. S¢ ha

s chat bof
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realizado los andlisis pro

G e

pectivos de la recaudacién fiscal, adhiriendo las variables

macroecondmicas internacionales asi como las causas estructurales, politicas e histéricas que
han lievado a la crisis de recaudacion actual, identificando rutas tentativas de accidn a
diferentes plazos. Se crearon los modelos actuariales que definirian los valores estratégicos
de 1a seguridad en el desarrollo socioeconomico del pais, asi como las rutas tentativas de

accion para la armonizacion de las politicas economicas, sociales y de seguridad.
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