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INTRODUCCION

Este documento constituye el primer informe cuatrimestral del ejercicio fiscal 2016,
comprendido de enero a abril; contiene el analisis de eficiencia, eficacia y equidad de la
ejecucion de metas fisicas y presupuestarias del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas —ICTA-, para la generacién del mismo fueron utilizadas como fuentes primarias
de consulta los reportes generados desde SICOIN y los informes de controles internos
institucionales.

Detalla los avances en metas de produccion fisica y en metas financieras y
presupuestarias establecidas dentro de la planificacion institucional para el afio 2016, las
cuales se encuentran incluidas en la red de categorias programaticas autorizada que
cuenta con un programa presupuestario, distribuido en cuatro actividades
presupuestarias, que engloban su objetivo instituido consistente en conducir
investigaciones tendientes a la solucion de problemas de explotacion racional agricola,
que incidan en el bienestar social; producir materiales y métodos para incrementar la
productividad agricola y promover la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo rural
regional, todas ellas vinculadas a la estrategia nacional para la prevencion de la
desnutricién cronica 2016-2020 formulada por el gobierno actual.

El Plan Estratégico 2013-2020 quedé plasmada la prioridad del instituto que: la seguridad
alimentaria y nutricional, por lo que se dio preponderancia al estudio de los cultivos de
maiz, frijol, papa, arroz y los sistemas tradicionales y alternativos de produccién de
alimentos.

En el plan operativo anual institucional 2016 se define el compromiso con la poblacion del
pais de aumentar la oferta tecnologica generada para favorecer la seguridad alimentaria y
nutricional, es por esta razén y por la naturaleza de la institucion que se participa en las
acciones de la estrategia nacional para la prevencidén de la desnutricion cronica 2016-
2020 razén por la cual se precisaron los objetivos operativos para el presente afio.



MUK DE B RL R e

GUATEMALA

SMENISTERID DE AGRICUITT RA
GANADERIA Y ALIVENTACHIN

1. Informacién general

En el cuadro que se presenta a continuacion se despliega la informacién general del
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas.

Cuadro 1
Informacion General
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricclas
Afio 2016

Informacion Institucional

Instituto de
Cienciay
Tecnologia
Agricolas
-ICTA-

Elias
Raymundo
Raymundo

6870 1500 gerencia@icta.gob.gt

Lucy Yaneth
Judrez
Morales de
Ramos

6670 1500 direccion. planificacion@icta.gob.gt

Cesar
Augusto Flores
Hernandez

6670 1500 administracion.central@icta.gob.gt

Fuente: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas 2016.

2. Analisis de la distribucion del presupuesto del afio 2016

Al Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas ~ICTA- segiin Acuerdo Gubernativo 270-
2015, para el ejercicio fiscal 2016 le fue autorizado un presupuesto de ingresos y egresos
por valor de Q.39,500,000.00, este fue ingresado en SICON por parte la Direccion
Técnica de Presupuesto dependencia del Ministerio de Finanzas Publicas. Esta cantidad
esta distribuida en un programa y cuatro actividades presupuestarias, siendo estas las
siguientes:
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2.1 Programa presupuestario generacion y transferencia de tecnologia
agricolas

Considerando que la agricultura es uno de los sectores mas importantes del pais el
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, fue creado por su Ley Organica Decreto
Legistativo No. 68-72 que establece que el ICTA es una institucién de derecho publico, en
el articulo 3 indica que su objetivo es generar y promover el uso de la ciencia y tecnologia
agricolas, debiendo para el efecto, cumplir con: a) conducir investigaciones tendientes a la
solucion de los problemas de explotacion racional agricola, que incidan en el bienestar
social; b) producir materiales y métodos para incrementar la productividad agricola; vy, ¢)
promover la utilizacién de la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo rural regional,
por ende, nuestro programa esta enfocado a cumplir los objetivos definidos para el efecto.

2.1.1 Actividad presupuestaria direccion y administracion

La primera actividad presupuestaria de la red de categorias programaticas que se
describe comprende la inversion en el recurso humano de gerencia y subgerencia,
asesoria juridica, auditoria interna y principalmente areas administrativas en oficinas
centrales y regionales del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, personal que
coadyuva al personal técnico cientifico a mejorar el proceso de investigacion del sector.
También incluye gastos de funcionamiento y de inversion, lo que permite alcanzar los
objetivos mediante la realizacién de procesos, actividades y responsabilidades de
acuerdo a las exigencias del entorno, las politicas publicas del pais y a las expectativas
de resultados de desarrollo que el Gobierno de la Republica ha planteado para el periodo
2016-2020.

Esta actividad presupuestaria mencionada, se encuentra estrechamente vinculada al eje
fortalecimiento institucional, contenido en el plan estratégico institucional, el cual tiene
como objetivo estratégico incrementar y lograr la sostenibilidad de la oferta de
tecnolégica, a través de una organizacién fortalecida.

La ejecucion fisica y financiera de la actividad presupuestaria direccion y administracion
conforma los componentes, temas, productos, metas fisicas y presupuestarias dentro de
la estrategia nacional para la prevencion de ia desnutricion crénica 2016-2020 como se
muestra en el cuadro 2.
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Cuadro 2

Direccion y administracién
Ejecucion fisica y financiera
Enero a abril afio 2016

Direccidny
Coordinacin
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W

581530433
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA

La ejecucion presupuestaria de esia actividad asciende a Q.5,816,304.33 durante el periodo de enero a abril del afio
2016. Con base a este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas obtuvo los resultados que se describen a

continuacion:
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a) Resultados

Para la actividad presupuestaria direccion y administracion, el producto y subproducto
definido para el presente afio 2016 es generar 14 documentos administrativos,
especificamente en los catorce centros de costo ubicados en diferentes puntos
estratégicos del pais, siendo estos:

Villa Nueva, Guatemala

Chimaltenango, Chimaltenango

Masagua y Nueva Concepcidn, Escuintia
QOlintepeque, Quetzaltenango

San José la Maquina, Suchitepéquez
Huehuetenango, Huehuetenango

ixcan, Quiché

San Jerénimo, Baja Verapaz

Coban y Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz
Los Amates, [zabal

Estanzuela, Zacapa

Jutiapa, Jutiapa.

La ejecucion fisica del producto y subproducto esta programada para ejecutarse en el
mes de diciembre de 2016, por esa razén a la fecha no presenta avance.

La importancia de esta actividad presupuestaria, direccién y administracion, radica en la
inversion en el recurso humano que labora en el instituto, especialmente el cuerpo de
gerencia, asesoria y administrativo que dirige y ejecuta diversas actividades en apoyo al
personal técnico cientifico que genera tecnologia apropiada para las diversas condiciones
agro-socioecondémicas de los agricultores del pais.

2.1.2 Actividad presupuestaria generacion de techologia para la produccion
agricola

La segunda actividad presupuestaria en la red de categorias programaticas, contiene las
acciones gue ejecutan investigacion agricola, validacion de tecnologia del sector y esta
vinculada al eje estratégico generacién y validacion de tecnologia. Como objetivo en el
plan estratégico institucional se definié generar y validar tecnologia agricola en los cultivos
priorizados siendo estos: maiz, frijol, arroz, papa y sistemas de cultivo tradicionales, que
permita incrementar la productividad de los cultivos, aumentar la produccion y la calidad
nutricional de alimentos frescos agricolas, en consonancia con un uso adecuado y
sostenible de los recursos naturales.

Dentro del proceso de generacion de tecnologia para la produccion agricola, se sefiala
que [a institucion no atiende directamente a los agricultores, su quehacer radica en
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dirigirse a extensionistas y promotores del MAGA, ONG's y lideres de organizaciones de
agricultores.

La metodalogia de investigacion que desarrolla es el sistema tecnolégico agricola propio
de ICTA, el cual tiene como fin, en esta primera fase, de recolectar y generar informacién
y tecnologia estratégica prevalente a identificar los problemas limitantes y expectativas
que el agricultor aspira de esta investigacion. Se fraslada el caso a los fitomejoradores
para que inicien el trabajo en los centros de investigacién y produccion de los nuevos
cultivares, sin embargo, si el problema es de orden agrondmico o de otra indole, la
generacion de tecnologia dara inicio en la estacion experimental o en las fincas de los
agricultores y asi sucesivamente hasta lograr superar las barreras de los cultivares en
estudio. Bajo este esquema, las metas institucionales son clasificadas como intermedias,
ya que no se llega de forma masiva a los agricultores, sino que es a través del contacto
con agricultores colaboradores lideres que se identifican en el campo y cuya participacion
activa en el proceso de generacion y validacion de tecnologia se logra, respetando el
criterio propio, ellos al final resuelven si aceptan o rechazan la tecnologia generada por el
instituto.

En este rubro el ICTA cuenta con profesionales especializados asi como personal
cientifico con alto nivel de educativo y amplia experiencia en investigacion agricola en el
tema de generacion y validacion de tecnologia agricola que esta directamente involucrado
en la produccion de semillas de granos basicos y produccion de alimentos basicos.

El ICTA a través de la actividad presupuestaria mencionada, ha planteado sus metas
fisicas y financieras con los componentes, temas, productos, metas fisicas y
presupuestarias dentro de la estrategia nacional para la prevencion de la desnutricion
crénica 2016-2020 segUn la informacién que se presenta en el cuadro 3.
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Cuadro 3
Generacién de tecnhologia para la produccion agricola
Ejecucion fisica y financiera
Enero a abril afio 2016
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos def [CTA.
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Para el primer cuatrimestre la ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a
Q.3,458,651.18 de enero a abril del afic 2016. Con base a este monto, el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas obtuvo los resultados gue se describen a continuacion:

a) Resultados

En la presente actividad se consigné fisicamente en SICOIN generar 65 documentos, sin
embargo en el 2016 se analizé y concluyd que la informacion cientifica esta relacionada
directamente a 48 proyectos a ejecutar en el presente ejercicio fiscal, por lo que se solicitd
la modificacion a Junta Directiva, donde se autorizé segun punto resolutivo No. JD-02-3-
02/20186, dicha modificacion ya fue ingresada al sistema y se tiene planificado que la
entrega de estos informes sea para el mes de diciembre del presente ano.

La investigacién agricola cientifica constituye la actividad medular de la institucidn, para
lievaria a cabo ha estructurado un cuerpo técnico de investigadores bajo una estructura
de programas, cada cual con un cultivo priorizado asignado y en una serie de disciplinas
cientificas de apoyo, que en conjunto con el programa impiementan y logran como
resultado los productos del proceso investigativo tales como: mejores variedades, mejores
rendimientos, recomendaciones agronomicas para las variedades e incrementos de
semillas, entre otros. Para la consecucion de estos productos, los programas y disciplinas
en el afio 2016 estan trabajando bajo el esquema metodolégico definido dentro de la
institucién; modelo gue constituye un elemento valioso de la ventaja competitiva del ICTA
y el cual se sustenta en el método cientifico que constituye el instrumento efectivo para
lograr los impactos que el ICTA se propone alcanzar dentro del desarrollo agricola del
pais.

Dentro de las disciplinas constifuidas en la institucion, algunas proporcionan servicios
especificos tanto hacia adentro de la institucién y otras al publico en general. Cada
programa o disciplina esta integrado por un equipo de profesionales que en el caso
minimo lo constituyen dos investigadores, asi mismo, desarrollan un plan tactico de
mediano plazo que refleja su contribucion para alcanzar finalmente los objetivos trazados
en el plan estratégico 2013-2020 del ICTA.

2.1.3 Actividad presupuestaria produccion de semilla y servicios técnicos

La tercera actividad presupuestaria incluye las actividades que contribuyen al apoyo
tecnologico y servicios a la investigacion agricola institucional, como lo son: Ia
multiplicacién de semillas mejoradas generadas por el ICTA, semilla vegetativa, arboles
frutales, plantas de bambu y acondicionamiento de semillas de granos basicos.

Las estrategias utilizadas para asegurar la disponibilidad de semillas mejoradas han
consistido en: a) poner libremente a disposicion de productores calificados los materiales
basicos generados por ICTA; b) y brindar servicios de asistencia técnica vy
acondicionamiento de semillas a los productores. [CTA tiene a disposicion de los
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semilleristas o agricultores la planta de procesamiento, en la cual se acondiciona ia
semilla y se da un servicio de aimacenamiento temporal.

A través del proceso de produccién y acondicionamiento de semilla, el ICTA promueve la
venta de semilla mejorada a los interesados en adquirir la misma, personas individuales o
juridicas, publicas o privadas, de los cuales se pueden mencionar. Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, municipalidades, organizacion de
agriculiores, asociaciones, ongs, entre otros. El Institufo tiene a disposicion de los
interesados los servicios de asistencia técnica y acondicionamiento temporal de semilia.

En la actividad produccién de semilla y servicios técnicos, el ICTA ha planificado sus
metas fisicas y financieras con los componentes, temas, productos, metas fisicas y
presupuestarias dentro de la estrategia nacional para la prevencién de la desnutricion
cronica 2016-2020 de acuerdo con el cuadro 4.
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Cuadro 4
Produccion y acondicionamiento de semilla
Ejecucion fisica y financiera
Periodo de enero a abril afio 2016
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA.
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La ejecucién presupuestaria de esta actividad asciende a Q. 660,756.04 de enero a abril
del afio 2016. Con base a este monto, el instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

Para la meta de producto definida “agricuitores y entidades beneficiadas con semillas
mejoradas y servicios técnicos”, se proyecté iniciaimente atender a 348 personas, sin
embargo, debido a un ajuste presupuestario realizado a ia disciplina de tecnologia y
produccion de semillas se disminuy6 a 286 personas, dicha medificacion fue autorizada
por la Junta Directiva segin punto resolutivo No. JD-02-3-02/2016. Entre las personas
que seran atendidas se encuentran agricultores, que de forma indirecta se benefician con
la semilla producida por el ICTA y entregada al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, entidad que origina la entrega de semilla certificada a los agricultores en el
campo. Actualmente se ha ejecutado el 2% de la meta planificada, esto debido al ciclo
natural de los cultivos.

En cuanto al primer sub-producto “agricultores y empresas beneficiadas con semilla
basica, registrada y certificada de granos bdsicos”, inicialmente se habia considerado
producir 327 toneladas métricas de semilla de granos basicos en el ejercicio fiscal 2016,
sin embargo, como ya se menciond debido a un ajuste presupuestario realizado a la
disciplina de tecnologia y produccion de semillas se disminuyé lo planificado, quedando
en 9 toneladas métricas; la modificacion fue autorizada por la Junta Directiva segtin punto
resolutivo No. JD-02-3-02/2016; los lotes de semillas de granos basicos a producir estaran
destinados al cumplimiento de compromisos institucionales. Al finalizar el primer
cuatrimestre no se han registrado avances debido al desarrollo del ciclo natural de los
cultivos cuya cosecha y produccién final se ha planificado para el mes de diciembre de
2016.

En lo que respecta al segundo subproducto registrado en SICOIN como “agricultores
beneficiados con semilla registrada y certificada de tubérculos”, para este afio 2016 se
habia planificado producir 349,823 plantas, pero debido a un ajuste presupuestario
realizado a la disciplina de tecnologia y produccién de semillas, con ia autorizacion de la
Junta Directiva segln punto resolutivo No. JD-02-3-02/2016 se disminuyé a 100,000
plantas, las cuales seran entregadas en el segundo cuatrimestre del afio en curso, razon
por la cual a la fecha no presenta avance.

En el tercer sub-producto “personas beneficiadas con produccioén de arboles frutales,
plantas medicinales y bamby”, la -DTP- ingresé a SICOIN el monto de 1,200,000, sin
embargo oportunamente se le aclaré que la esencia del ICTA no radica en producir
arboles, sino en generar y promover el uso de la ciencia y tecnologia agricola por lo que
con aprobacion de la Junta Directiva segin punto resolutivo No. JD-02-3-02/2016 se
disminuyé a lo que estaba planificado originalmente, es decir producir 6,000 plantas, las
cuales se generaran en los proximos cuatrimestres, por esa razon aparece con ejecucion
0%.
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En el cuarto y dltimo sub-producto definido como “empresas, personas y entidades
beneficiadas con acondicionamiento de semilla de granos basicos”, también fue necesario
realizar una modificacién de disminucién, debido a que la -DTP- ingresd en SICOIN 1,253
toneladas métricas, sin embargo, se aclaro que la capacidad promedio de procesamiento
y almacenamiento de semilla de granos basicos que ICTA ha trabajado durante los
ultimos afios es de 550 toneladas métricas, valor que se habia consignado originalmente
por parte de la institucién. Para el primer cuatrimestre se Heva un avance de 158
toneladas métricas equivalente a un 28.73% ejecutado, registrado en SICOIN, cabe
mencionar que una parte de esta semilla es producida por ICTA, sin embargo, otra buena
parte es propiedad de semilleristas que requieren el servicio.

2.1.4 Actividad presupuestaria promocion y transferencia de tecnologia

La cuarta y Gltima actividad presupuestaria involucra a las acciones que contribuyen a la
promocién y transferencia de tecnologia generada por el ICTA dentro del sector agricola
del pais; esta vinculada al eje estratégico promocién de tecnologia, cuyo objetivo es
promocionar tecnologia agricola prioritariamente enfocada a cultivos de seguridad
alimentaria, para que el mayor numero posible de agricuitores conozca, tenga acceso y
haga uso de ias tecnologias generadas.

El instituto a través de la promocion y transferencia de tecnologia agricola tiene una
vinculacion directa con extensionistas del MAGA, técnicos de otras instituciones, lideres
de organizaciones de agricultores, entes privados, asociaciones, ongs y técnicos agricolas
de organismos internacionales entre otros, con el objetivo de lograr una amplia difusién,
rapida y eficiente de la tecnologia generada por el Instituto. Es a través de este proceso
de transferencia de tecnologia que se logra el efecto multiplicador que se necesita para
trasladar esta hacia ofros agricultores interesados en utilizarla.

El ICTA promueve la transferencia de tecnologia siguiendo los pasos que se mencionan a
continuacion:

1. El técnico o profesional investigador del ICTA capacita a los extensionistas del
MAGA, municipalidades, asociacion de productores, entes privados, organismos
internacionales o directamente a grupos lideres de agricultores; estos a su vez
promueven el uso de la tecnologia como un efecto multiplicador a ofras personas.

2. El extensionista o representante agricola, participa con el técnico o profesional
investigador en la realizacién de sondeos y forma parte activa en la planificacion de
la investigacion y en el establecimiento de parcelas de transferencias.

3. El técnico o profesional investigador capacita a representantes agricolas o a lideres
de grupos organizados, cuya principal actividad es la formacion para el
establecimiento de parcelas de transferencia en su finca y en la de sus
colaboradores.
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4. El técnico o profesional investigador cubre a cierto nimero de extensionistas o
lideres agricultores organizados, y estos a su vez logran un efecto multiplicador
asignando mas agricultores lideres a estos grupos.

5. Como Ultima fase, el proceso de comunicacién se inicia en el campo, donde el
personal del ICTA tiene oportunidad de dar a conocer, mediante acciones de
capacitacién a extensionistas agricolas o lideres de grupos organizados de
agricultores, el avance del proceso investigativo, a través de material informativo,
exposiciones agricolas a nivel nacional, programas de radio que proyecta mensajes
sencillos de interés para el agricultor y acordes a su nivel.

Con la transferencia de tecnologia realizada a los extensionistas del MAGA u otros entes,
se beneficia directamente a las familias rurales, campesinas e indigenas en condicién de
infra-subsistencia, subsistencia y excedentarios, quienes participan a su vez activamente
en el centro de aprendizaje para el desarrollo econémico rural -CADER- de su municipio.

En la actividad promocidn y fransferencia de tecnologia, el ICTA ha ejecutado sus metas
fisicas y financieras con los componentes, temas, productos, metas fisicas y
presupuestarias dentro de la estrategia nacional para la prevencion de la desnuiricion
crénica 2016-2020 de acuerdo con el cuadro 6.
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Cuadro 6
Promocién y transferencia de tecnologia
Ejecucion fisica y financiera
Periodo de enero a abril afio 2015

Prosupuesto
Rio.s"urh:do PoN diin .
I'ns'ﬂmdnm_'_ 'Bcnnﬁ_daﬂ:- Pregroma inicdal anual Vigento anual E:‘: ;"::s::l -EJ:;:;M
Personas
beneficiada
o RS s |10 | 7 0 0%
=
transferencia
de tecnologia
Personas
beneficiadas
Parz el 2020 con
mediants la lcapacitaciones Evertos n a 4 %
genaracion y da tecnologia)
promocion aoricola Nimera
de Agricutores da
tec_no!og\a beneficiados agriculto
&gricola, s¢ con dias de Personas res.qua
ha Personas campo  paral capariadal EO0R
incrementad Generaciony capacitada conocer  la| CYeMes | 118 ) 25 g 0% e ol
ola transferencia " sen w  ltecnologia inrune | PPOGUCE .
produstividad Personas de tesnologia 39,500,000 39500000 | 1093487822 | 28% sconioas de Persenas | 51188 | 12280 | 115 1% generaga o 989,166.67 tec:cecas of 13290 | 1%
y calidad agricola produceién 2l instituto — Pablaci
nutricional de agricola g agficols &n
granos . Personas g Objetiva
basicos y beneficiadas *cien
hortafizas en con  visitas 115132
unt4%. {De quiadas  para 80*100
245%enel lquiir Bvens | 43 | %0 0 v
201484% conecimiente
eh 2020} en tecnologlal
agricela
Personas
beneficiadas
con Documento | 1850 5 0 %
publicasianes
técnicas

Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA.
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La ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a Q.999,166.67 de enero a abril
del afio 2016. Con base a este monto, el Instituio de Ciencia y Tecnologia Agricolas
obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

En el producto determinado para esta actividad presupuestaria “personas capacitadas en
técnicas de produccién”, inicialmente se consigné una cantidad de personas de 51,188,
sin embargo debido a un ajuste presupuestario al POA 2016 institucional fue necesario
reducirio a 13,290, lo cual fue autorizado por la Junta Directiva en Punto Resolutivo No.
JD-02-3-02/2016. La mayoria de las actividades programadas por su naturaleza se
realizan de acuerdo al ciclo natural de los cultivos, cuya época de siembra se inicia en
mayo, por esa razoén el resultado para el primer cuatrimestre 2016 es haber atendido a
115 personas entre agricultores y extensionistas del MAGA, con temas de transferencia
de tecnologia agricola de los diferentes cultivares que genera el instituto.

Para el primer sub-producto “personas beneficiadas con jornadas de transferencia de
tecnologia agricola”, originalmente se ingres6 a SICOIN una meta de 10 eventos, por
parte de la DTP, sin embargo, de acuerdo a la planificacién institucional lo que ICTA
podra realizar es 7 eventos, con el aval de Junta Directiva en Punto Resolutivo No. JD-02-
3-02/2016 se procedié a realizar el cambio por disminucion en el sistema. Actualmente
no se ha realizado avance debido a que las actividades inician con el ciclo natural de los
cultivos.

Para el sub-producto denominado ‘personas beneficiadas con capacitaciones en
tecnologia agricola” al principio se ingresé la cantidad de 10 eventos, pero debido a la
existencia de parcelas de frijol y camote y al incremento en la demanda de capacitacion,
de conformidad con la Junta Directiva en Punto Resolutivo No. JD-02-3-02/2016 se
incrementa a 47 el total de eventos, de los cuales ya se ejecutd el 9 %.

Para el tercer sub-producto nombrado “agricultores beneficiados con dias de campo para
conocer la tecnologia generada por el instituto” la -DTP- consigné en SICOIN 118
eventos, sin embargo oportunamente se le aclard el por qué se habia planificado
Gnicamente 25 eventos en los diferenies departamentos y municipios de Guatemala, por
lo que con el consentimiento de la Junta Directiva en Punto Resolutivo No. JD-02-3-
02/2016, se mantiene como originalmente se habia planificado. Considerando que no ha
llegado el momento de iniciar con el ciclo natural de los cultivos a la fecha no se reporta
avance.

En el caso del sub-producto “personas beneficiadas con visitas guiadas para adquirir
conocimiento en tecnologia agricola” es otro caso en el que la -DTP- modifico la meta en
SICOIN ingresando 43 eventos, pero se le aclard oportunamente la situacion por lo que
se mantiene como originalmente se habia establecido en 30 eventos, que es |o vigente en
el sistema. A la fecha adn no se han realizado eventos, por lo que no aparece ejecucion
por no haber iniciado las actividades culturales de los cultivos.
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En el caso del quinto y ultimo sub-producto “personas beneficiadas con publicaciones
técnicas’, nuevamente se indica que la -DTP- modifico el monto definido por la
institucion, ingresando 1,650 documentos, sin embargo luego de aclarado el asunto, se
mantiene como originalmente se establecié en 5 documentos, cuya ejecucion se llevara a
cabo durante el Ultimo cuatrimestre, actualmente los documentos se encuentran en
proceso de redaccion.

3. Registro de avances de los resultados institucionales

A continuacion en el cuadro 7 se presenta el resumen de la ejecucién fisica y financiera
de enero a abril del afio 2016 y se determina gue la suma total ejecutada de este primer
cuatrimestre asciende a Q.10,934,878.22, lo que equivale a un 28% de ejecucion efectiva
en el afio 2016.
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Cuadro 7
Registro de avances de resultados institucionales
r . P
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B . . - . i o o e Avance . .
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos de ICTA
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4. Registro de informacioén presupuestaria

Seguidamente en el cuadro 8 se presenta el registro de informaciéon presupuestaria del afio 2016, como puede
apreciarse la suma total de ejecucion presupuestaria del primer cuatrimestre es de Q. 10,934,878.22. Del presupuesto
total vigente existe un devengado total de Q. 10,934,878.22, de los cuales se ha pagado Q. 7,884,291.61, quedando un
total por pagar de Q. 3,050,586.61, dicho rubro se procedera a pagar al momento de percibir mas fondos.

Cuadro 8
Registro de informacion presupuestaria
Periodo de enero a abril afo 2016

Presupuesto Tofal Funcionamiento
| N}:::ic:r:zzs Préstamos |Donaciones ot N':i?:ﬁ:s Préstamos [Fuentes: Donaciones cuéiii?;:;r"e[ ;
Tota {Fuentes: | (Fuentes: {Fuentes: 60y L o
ety | ofal | it oy orm |y e
39,500,00G | 39,500,000 39,500,000 | 38,500,000 0 8,694,893
39,500,000 | 39,500,000 36,500,000 | 39,500,000 0
10,934,878 | 10,234,678 10,934,878 | 10,934,878 0
0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0
10934878 | 10934878 | 0 0 110934878 | 10,934 878 ) 0

Fuente: SICOIN-MINFIN y control internos de ICTA
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5. Resumen reporte de ingresos de enero a abril de 2016

Cuadro 9
Resumen de ingresos por fuente de financiamiento
Enero a abril afio 2016
En quetzales

Venta d'e.“ ienes ,696, 00 ,69 .000.
31 Verda de Servicios 1,050,000 1,050,000 272,529.07
3 Intereses Bancarios 70,000 70,000 §,303.84
31 Arrendamientos de Tierras y Terrenos 1,184,000 1,184,000 34,300.49
11 Aportes de Gobierno 35,000,000 35,000,000 8,604,883.17
32 Disminucion de caja y bancos 500,000 500,000 0.00

Fuente: SICOIN del MINFIN e informes de controles internos del ICTA afio 20‘16

En el cuadro 9 se muestra los ingresos que el {ICTA devengé de sus diferentes fuentes de
financiamiento que asciende a la suma de Q. 9,442,430.24.

Cuadro 10
Resumen de ingresos y gastos de los aportes de gobierno, fuente 11
Enero a abril afio 2016
En quetzales

Aportes de Gobierno 35,000,000 35,000,000 8,694,893.17 10,417,679.31
CTOTAL - | 35,000,000 ‘| :35,000,000. | 8,694,893.17 | 10,417,679.31 =
Fuente: SICOIN del MINFIN e informes de controles internos det ICTA afio 2016.

En el cuadro 10 se refleja que durante el primer cuatrimestre se recibié como aporte de
gobierno la cantidad de Q. 8,694,893.17 de los cuales Q. 993,226.17 corresponden a un
aporte que estaba pendiente de recibir del ario 2015, el cual fue devengado en el primer
cuatrimestre del afio 2016. La asignacién real del presupuesto del afio 2016 del primer
cuatrimestre es de Q. 7,701,667.00.

Del total del presupuesto vigente existen gastos en estado de devengado por valor de
Q. 10,417,679.31, de los cuales se ha logrado pagar la suma de Q. 7,374,549.44,
quedando a la fecha un saldo por pagar de Q. 3,043,126.87. Del monto devengado se ha
ejecutado el 96%.
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Cuadro 11
Déficit de los aportes de gobierno, fuente 11
Enero a abril afio 2016
En quetzales

Solicitado 3,500,000 3,500,000 3,000,000 3,000,000 13,000,000
Devengado 0 3,000,600 2,493,228 3,201,667 8,694,893
Diferencia -3,500,000 -500,000 -5086,774 201,667 -4,305,107

Fuenia: SICOIN del MINFIN e informes de controles interncs del ICTA afio 2016.

En el cuadro 11 se determina que del total solicitado durante el primer cuatrimestre existe
un déficit de Q. 4,305,107.00 contra lo devengado. De los Q. 8,694,893.17 Q. 993,226.17
corresponden a un aporte que estaba pendiente de recibir del afio 2015, por lo tanto, lo
realmente devengado durante el primer cuatrimestre fue la suma de Q. 7,701,667.00, lo
que aumenta el déficit a Q. 5,298,333.17. De los Q. 13.0 millones solicitados al MAGA se
ha devengado Unicamente Q. Q. 7,701,667.00, lo que representa ef 41% de déficit en los
aportes de gobierno.

El ICTA oportunamente planifica y solicita las cuotas cuatrimestrales al MAGA y MINFIN,
estas entidades han indicado que las mismas se ftrasladaran de acuerdo a la
disponibilidad financiera del estado. El traslado fuera de tiempo de dichas cuotas ha
generado atraso en algunos pagos y desfases en las operaciones de los documentos en

el SICOIN.

DR. ELIAS RAYMUNDO RAYMUNDO
GERENTE GENERAL
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INTRODUCCION

Este documento constituye el primer informe cuatrimestral del ejercicio fiscal 2016,
comprendido de enero a abril, contiene el analisis de eficiencia, eficacia y equidad de la
ejecucién de metas fisicas y presupuestarias del Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas —ICTA-, para la generacion del mismo fueron utilizadas como fuentes primarias
de consulta los reportes generados desde SICOIN y los informes de controles internos
institucionales.

Detalla los avances en metas de produccion fisica y en metas financieras vy
presupuestarias establecidas dentro de la planificacion institucional para el afio 2016, las
_cuales se encuentran incluidas en la red de categorias programaticas autorizada que
cuenta con un programa presupuestario, distribuido en cuatro actividades
presupuestarias, que engloban su objetivo instituido consistente en conducir
investigaciones tendientes a la solucién de problemas de explotacion racional agricola,
que incidan en el bienestar social; producir materiales y métodos para incrementar la
productividad agricola y promover la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo rural
regional, todas ellas vinculadas a la estrategia nacional para la prevencion de la
desnutricion crénica 2016-2020 formulada por el gobierno actual.

E! Plan Estratégico 2013-2020 qued6 plasmada la prioridad del instituto que: la seguridad
alimentaria y nutricional, por lo que se dio preponderancia al estudio de los cultivos de
maiz, frijol, papa, arroz y los sistemas tradicionales y alternativos de produccion de
alimentos.

En el plan operativo anual institucional 2016 se define el compromiso con la poblacion del
pais de aumentar la oferta tecnolégica generada para favorecer la seguridad alimentaria y
nutricional, es por esta razén y por la naturaleza de la institucién que se participa en las
acciones de la estrategia nacional para la prevencion de la desnutricion cronica 2016-
2020 razén por la cual se precisaron los objetivos operativos para el presente afio.
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1. Informacién general

En el cuadro que se presenta a continuaciéon se despliega la informacion general del
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas.

Cuadro 1
Informacién General
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
Afio 2016

Informacioén Institucional

Instituto de
Ciencia y
Tecnologia
Agricolas
-ICTA-

Elias
Raymundo
Raymundo

6670 1500 gerencia@icta.gob.gt

Lucy Yaneth
Juarez
Morales de

6670 1500 direccion.planificacion@icta.gob. gt

6670 1500 administracion.central@icta.gob.gt

Hernandez

Fuente: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas 2016.

2. Analisis de la distribucion del presupuesto del afio 2016

Al Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas —ICTA- segin Acuerdo Gubernativo 270-
2015, para el ejercicio fiscal 2016 le fue autorizado un presupuesto de ingresos y egresos
por valor de Q.39,500,000.00, esté fue ingresado en SICON por parte la Direccion
Técnica de Presupuesto dependencia del Ministerio de Finanzas Publicas. Esta cantidad
esta distribuida en un programa y cuatro actividades presupuestarias, siendo estas las
siguientes:
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2.1 Programa presupuestario generacion y transferencia de tecnologia
agricolas

Considerando que la agricultura es uno de los sectores mas importantes del pais el
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, fue creado por su Ley Organica Decreto
Legislativo No. 68-72 que establece que el ICTA es una institucion de derecho publico, en
el articulo 3 indica gue su objetivo es generar y promover el uso de la ciencia y tecnologia
agricolas, debiendo para el efecto, cumplir con: a) conducir investigaciones tendientes a la
solucién de los problemas de explotacion racional agricola, que incidan en el bienestar
social; b) producir materiales y métodos para incrementar la productividad agricola; vy, c)
promover la utilizacion de la tecnologia a nivel del agricultor y del desatrrollo rural regional,
por ende, nuestro programa esta enfocado a cumplir los objetivos definidos para el efecto.

2.1.1 Actividad presupuestaria direccién y administracién

La primera actividad presupuestaria de la red de categorias programaticas que se
describe comprende la inversion en el recurso humano de gerencia y subgerencia,
asesoria juridica, auditoria interna y principalmente areas administrativas en oficinas
centrales y regionales del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, personal que
coadyuva al personal técnico cientifico a mejorar el proceso de investigacion del sector.
También incluye gastos de funcionamiento y de inversion, lo que permite alcanzar los
objetivos mediante la realizacion de procesos, actividades y responsabilidades de
acuerdo a las exigencias del entorno, las politicas publicas del pais y a las expectativas
de resultados de desarrollo que el Gobierno de la Republica ha planteado para el periodo
2016-2020.

Esta actividad presupuestaria mencionada, se encuentra estrechamente vinculada al eje
fortalecimiento institucional, contenido en el plan estratégico institucional, el cual tiene
como objetivo estratégico incrementar y lograr la sostenibilidad de la oferta de
tecnolégica, a través de una organizacién fortalecida.

La ejecucion fisica y financiera de la actividad presupuestaria direccion y administracion
conforma los componentes, temas, productos, metas fisicas y presupuestarias dentro de
la estrategia nacional para la prevencién de la desnutricién crénica 2016-2020 como se
muestra en el cuadro 2.
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Cuadro 2

Direccion y administracion
Ejecucion fisica y financiera
Enero a abril afic 2016

Cireccitny
Coordinacidn

Documentos

0%

Direocitny
Coordinag
in

Cocuments 14

4

581630433

Direccis
ny
Coordin
ackn

indica
dor

Sin
indica
dor

Sh
indica
dor

Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA

La ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a Q.5,816,304.33 durante el periodo de enero a abril del afio
2016. Con base a este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas obtuvo los resultados que se describen a

continuacion:
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a) Resuitados

Para la actividad presupuestaria direccién y administracion, el producto y subproducto
definido para el presente afio 2016 es generar 14 documentos administrativos,
especificamente en los catorce centros de costo ubicados en diferentes puntos
estratégicos del pais, siendo estos:

Villa Nueva, Guatemaia

Chimaltenango, Chimaltenango
Masagua y Nueva Concepcién, Escuintla
Olintepeque, Quetzaltenango

San José la Maquina, Suchitepéquez
Huehuetenango, Huehuetenango

Ixcan, Quiche

San Jerénimo, Baja Verapaz

Coban y Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz
Los Amates, Izabal

Estanzuela, Zacapa

Jutiapa, Jutiapa.

La ejecucién fisica del producto y subproducto estd programada para ejecutarse en el
mes de diciembre de 20186, por esa razén a la fecha no presenta avance.

La importancia de esta actividad presupuestaria, direccion y administracion, radica en la
inversién en el recurso humano que labora en el instituto, especialmente el cuerpo de
gerencia, asesoria y administrativo que dirige y ejecuta diversas actividades en apoyo al
personal técnico cientifico que genera tecnologia apropiada para las diversas condiciones
agro-socioeconémicas de los agricultores del pais.

2.1.2 Actividad presupuestaria generacion de tecnologia para la produccion
agricola

La segunda actividad presupuestaria en la red de categorias programaticas, contiene las
acciones que ejecutan investigacion agricola, validacién de tecnologia del sector y esta
vinculada al eje estratégico generacion y validacion de tecnologia. Como objetivo en el
plan estratégico institucional se definié generar y validar tecnologia agricola en los cultivos
priorizados siendo estos: maiz, frijol, arroz, papa y sistemas de cultivo tradicionales, que
permita incrementar la productividad de los cultivos, aumentar la produccién y la calidad
nutricional de alimentos frescos agricolas, en consonancia con un uso adecuado y
sostenible de los recursos naturales.

Dentro del proceso de generacion de tecnologia para la produccién agricola, se sefiala
que la institucion no atiende directamente a los agricultores, su quehacer radica en
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dirigirse a extensionistas y promotores del MAGA, ONG’s y lideres de organizaciones de
agricultores.

La metodologia de investigacion que desarrolla es el sistema tecnoidgico agricola propio
de ICTA, el cual tiene como fin, en esta primera fase, de recolectar y generar informacion
y tecnologia estratégica prevalente a identificar los problemas limitantes y expectativas
que el agricultor aspira de esta investigacién. Se fraslada el caso a los fitomejoradores
para que inicien el trabajo en los centros de investigacién y produccion de los nuevos
cultivares, sin embargo, si el problema es de orden agronémico o de ofra indole, la
generacién de tecnologia dara inicio en la estacion experimental o en las fincas de los
agricultores y asi sucesivamente hasta lograr superar las barreras de los cultivares en
estudio. Bajo este esquema, las metas institucionales son clasificadas como intermedias,
ya que no se llega de forma masiva a los agricultores, sino que es a través del contacto
con agricultores colaboradores lideres que se identifican en el campo y cuya participacion
activa en el proceso de generacion y validacion de tecnologia se logra, respetando el
criterio propio, ellos al final resuelven si aceptan o rechazan la tecnologia generada por el
instituto.

En este rubro el ICTA cuenta con profesionales especializados asi como personal
cientifico con alto nivel de educativo y amplia experiencia en investigacion agricola en el
tema de generacion y validacién de tecnologia agricola que esta directamente involucrado
en la produccién de semillas de granos basicos y produccion de alimentos basicos.

El ICTA a través de la actividad presupuestaria mencionada, ha planteado sus metas
fisicas y financieras con los componentes, temas, productos, metas fisicas vy
presupuestarias dentro de la estrategia nacional para la prevencion de la desnutricion
cronica 2016-2020 segun la informacion que se presenta en el cuadro 3.
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Generacién de techologia para la produccion agricola
Ejecucién fisica y financiera
Enero a abril afio 2016

Cuadro 3
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles infernos del ICTA.




MEENIS TERIO 1K AGRECL EEL RA
CANADERIA Y AN FAUION

Para el primer cuatrimestre la ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a
Q.3,458,651.18 de enero a abril del afio 2016. Con hase a este monto, el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resuitados

En la presente actividad se consigné fisicamente en SICOIN generar 65 documentos, sin
embargo en el 2016 se analizé y concluyd que la informacién cientifica esta relacionada
directamente a 48 proyectos a ejecutar en el presente ejercicio fiscal, por lo que se solicitd
la modificacion a Junta Directiva, donde se autorizé segln punto resolutivo No. JD-02-3-
02/2016, dicha modificacién ya fue ingresada al sistema y se tiene planificado que la
entrega de estos informes sea para el mes de diciembre del presente afio.

La investigacién agricola cientifica constituye la actividad medular de la institucion, para
ltevarla a cabo ha estructurado Un cuerpo técnico de investigadores bajo una estructura
de programas, cada cual con un cultivo priorizado asignado y en una serie de disciplinas
cientificas de apoyo, que en conjunto con el programa implementan y logran como
resultado los productos del proceso investigativo tales como: mejores variedades, mejores
rendimientos, recomendaciones agrondmicas para las variedades e incrementos de
semillas, entre otros. Para la consecucion de estos productos, los programas y disciplinas
en el afio 2016 estan trabajando bajo el esquema metodolégico definido dentro de la
institucion; modelo gue constituye un elemento valioso de la ventaja competitiva del ICTA
y el cual se sustenta en el método cientifico que constituye el instrumento efectivo para
lograr los impactos que el ICTA se propone alcanzar dentro del desarroflo agricola del
pais.

Dentro de las disciplinas constituidas en la institucién, algunas proporcionan servicios
especificos tanto hacia adentro de la institucién y otras al publico en general. Cada
programa o disciplina esta integrado por un equipo de profesionales que en el caso
minimo lo constituyen dos investigadores, asi mismo, desarrollan un plan tactico de
mediano plazo que refleja su confribucion para alcanzar finalmente los objetivos trazados
en el plan estratégico 2013-2020 dei ICTA.

2.1.3 Actividad presupuestaria produccion de semilla y servicios técnicos

La tercera actividad presupuestaria incluye las actividades que contribuyen al apoyo
tecnologico y servicios a la investigacién agricola institucional, como lo son: la
multiplicacién de semillas mejoradas generadas por el ICTA, semilla vegetativa, arboles
frutales, plantas de bambu y acondicionamiento de semillas de granos basicos.

Las estrategias utilizadas para asegurar la disponibilidad de semillas mejoradas han
consistido en: a) poner libremente a disposicién de productores calificados los materiales
basicos generados por ICTA; b) y brindar servicios de asistencia técnica vy
acondicionamiento de semilias a los productores. ICTA tiene a disposicion de los
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semilleristas o agricultores la planta de procesamiento, en la cual se acondiciona la
semilla y se da un setrvicio de almacenamiento femporal.

A través del proceso de produccién y acondicionamiento de semilla, el ICTA promueve la
venta de semilla mejorada a los interesados en adquirir la misma, personas individuales o
juridicas, publicas o privadas, de los cuales se pueden mencionar. Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, municipalidades, organizacion de
agricultores, asociaciones, ongs, enire otros. El Instituto tiene a disposicion de los
interesados los servicios de asistencia técnica y acondicionamiento temporal de semilla.

En la actividad produccién de semilla y servicios técnicos, el ICTA ha planificado sus
metas fisicas y financieras con los componentes, temas, productos, metas fisicas y
presupuestarias dentro de la estrategia nacional para la prevencion de la desnutricion
cronica 2016-2020 de acuerdo con el cuadro 4.
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Produccidn y acondicionamiento de semilla
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del iCTA.
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La ejecucion presupuestaria de esta actividad asciende a Q. 660,756.04 de enero a abril
del afio 2016. Con base a este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

Para la meta de producto definida “agricultores y entidades beneficiadas con semillas
mejoradas y servicios técnicos”, se proyectd inicialmente atender a 348 personas, sin
embargo, debido a un ajuste presupuestario realizado a la disciplina de tecnologia y
produccion de semillas se disminuyé a 286 personas, dicha modificacion fue autorizada
por la Junta Directiva segtn punto resolutivo No. JD-02-3-02/2016. Entre las personas
que seran atendidas se encuentran agricultores, que de forma indirecta se benefician con
la semilla producida por el ICTA y entregada al Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacion, entidad que origina la entrega de semilla certificada a los agricultores en el
campo. Actualmente se ha ejecutado el 2% de la meta planificada, esto debido al ciclo
natural de los cultivos.

En cuanto al primer sub-producto “agricultores y empresas beneficiadas con semilia
basica, registrada y certificada de granos basicos”, inicialmente se habia considerado
producir 327 toneladas métricas de semilla de granos basicos en el ejercicio fiscal 2016,
sin embargo, como ya se menciond debido a un ajuste presupuestario realizado a la
disciplina de tecnologia y produccién de semillas se disminuyé lo planificado, quedando
en 9 toneladas métricas; la modificacion fue autorizada por la Junta Directiva segtin punto
resolutivo No. JD-02-3-02/2018; los lotes de semillas de granos bésicos a producir estaran
destinados al cumplimiento de compromisos institucionales. Al finalizar el primer
cuatrimestre no se han registrado avances debido al desarrollo del ciclo natural de los
cultivos cuya cosecha y produccion final se ha planificado para el mes de diciembre de
2016.

En lo que respecta al segundo subproducto registrado en SICOIN como “agricultores
beneficiados con semilla registrada y certificada de tubérculos”, para este afio 2016 se
habia planificado producir 349,823 plantas, pero debido a un ajuste presupuestario
realizado a la disciplina de tecnologia y produccion de semillas, con la autorizacién de la
Junta Directiva seglin punto resolutivo No. JD-02-3-02/2016 se disminuyé a 100,000
plantas, las cuales seran entregadas en el segundo cuatrimestre del afio en curso, razén
por la cual a la fecha no presenta avance.

En el tercer sub-producto “personas beneficiadas con produccion de arboles frutales,
plantas medicinales y bamb0”, la -DTP- ingresé a SICOIN el monto de 1,200,000, sin
embargo oportunamente se le aclaré que la esencia del ICTA no radica en producir
arboles, sino en generar y promover el uso de la ciencia y tecnologia agricola por lo que
con aprobacién de la Junta Directiva segun punto resolutivo No. JD-02-3-02/2016 se
disminuy6 a lo que estaba planificado originalmente, es decir producir 6,000 plantas, las
cuales se generaran en los proximos cuatrimestres, por esa razon aparece con ejecucion

0%.
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En el cuarto y Gltimo sub-producto definido como “empresas, personas y entidades
beneficiadas con acondicionamiento de semilla de granos basicos”, también fue necesario
realizar una modificacion de disminucion, debido a que la -DTP- ingresé en SICOIN 1,253
toneladas métricas, sin embargo, se aclaré que la capacidad promedio de procesamiento
y almacenamiento de semilla de granos basicos que ICTA ha trabajado durante los
uitimos arios es de 550 toneladas métricas, valor que se habia consignado originalmente
por parte de la institucion. Para el primer cuatrimestre se lleva un avance de 158
toneladas meétricas equivalente a un 28.73% ejecutado, registrado en SICOIN, cabe
mencionar que una parte de esta semilla es producida por ICTA, sin embargo, otra buena
parte es propiedad de semilleristas que requieren el servicio.

2.1.4 Actividad presupuestaria promocion y transferencia de tecnologia

La cuarta y Ultima actividad presupuestaria involucra a las acciones que contribuyen a la
promocion y transferencia de tecnologia generada por el ICTA dentro del sector agricola
del pais; esta vinculada al eje estratégico promocién de tecnologia, cuyo objetivo es
promocionar tecnologia agricola prioritariamente enfocada a cultivos de seguridad
alimentaria, para que el mayor nimero posible de agricultores conozca, tenga acceso y
haga uso de las tecnologias generadas.

El instituto a través de la promocién y transferencia de tecnologia agricola tiene una
vinculacion directa con extensionistas del MAGA, técnicos de ofras instituciones, lideres
de organizaciones de agricultores, entes privados, asociaciones, ongs y técnicos agricolas
de organismos internacionales entre otros, con el objetivo de lograr una amplia difusion,
rapida y eficiente de la tecnologia generada por el Instituto. Es a través de este proceso
de transferencia de tecnologia que se logra el efecto multiplicador que se necesita para
trasladar esta hacia otros agricultores interesados en utilizarla.

El ICTA promueve la transferencia de tecnologia siguiendo los pasos gue se mencionan a
continuacién:

1. El técnico o profesional investigador del ICTA capacita a los extensionistas del
MAGA, municipalidades, asociacién de productores, entes privados, organismos
internacionales o directamente a grupos lideres de agricultores; estos a su vez
promueven el uso de la tecnologia como un efecto multiplicador a ofras personas.

2. El extensionista o representante agricola, participa con el técnico o profesional
investigador en la realizacién de sondeos y forma parte activa en la planificacion de
la investigacién y en el establecimiento de parcelas de transferencias.

3. El técnico o profesional investigador capacita a representantes agricolas o a lideres
de grupos organizados, cuya principal actividad es la formacion para el
establecimiento de parcelas de transferencia en su finca y en la de sus
colaboradores.

12
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4. El técnico o profesional investigador cubre a cierto nimero de extensionistas o
lideres agricultores organizados, y estos a su vez logran un efecto multiplicador
asignando mas agricultores lideres a estos grupos.

5. Como Ultima fase, el proceso de comunicacion se inicia en el campo, donde el
personal del ICTA tiene oportunidad de dar a conocer, mediante acciones de
capacitacidn a extensionistas agricolas o lideres de grupos organizados de
agricultores, el avance del proceso investigativo, a traves de material informativo,
exposiciones agricolas a nivel nacional, programas de radio que proyecta mensajes
sencillos de interés para el agricultor y acordes a su nivel.

Con la transferencia de tecnologia realizada a los extensionistas del MAGA u otros entes,
se beneficia directamente a las familias rurales, campesinas e indigenas en condicién de
infra-subsistencia, subsistencia y excedentarios, quienes participan a su vez activamente
en el centro de aprendizaje para el desarrollo econémico rural -CADER- de su municipio.

En la actividad promocion y transferencia de tecnologia, el ICTA ha ejecutado sus metas
fisicas y financieras con los componentes, temas, productos, metas fisicas y
presupuestarias dentro de la estrategia nacional para la prevencion de la desnutricion
cronica 2016-2020 de acuerdo con el cuadro 6.
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Cuadro 6
Promocion y transferencia de tecnologia
Ejecucion fisica y financiera
Periodo de enero a abril ario 2015

Indjcadories) d¢ produce
Fabisddn
o Ejocutady dol %d
'Bunu.ﬂch.rh Programa Inicial anual Vigente anual :: ;J str: E)ucl;ién
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baneflcizda
;:" fomades s | 0§ 7 0 0%
transferencia
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Personas
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P i 2020 o Bvertos | 10 | &7 4 )
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generacian y de tecnologia )
promecitn |agricola Nimefo
de Agricutores ?Em
fecnoiogia beneficiados agric
agricols, s2 on dias de Personas ::ig::
) ha " remomes CAMPO PER eventos | 18 25 0 0% capactada |
Incrementad Generacion y capacitada conocer g SEn ¢
ofa fransferencia sen . 5 product
- §1188 | 13290 ¢ 115 1% jtesnologia 994,166.67 | tEcnicas 13280 | 1%
produciividad Personas de tecnclogia 38,500,000 39,500,000 | 10,93487822 | 28% wécricas de Personas lqenerats por T of A
ycalidad agricala produceisn ol instituto oduceid Popiacr
nutricional de 2gricola nagricola on
granos Persanas Ob]gl\vo
bésicos ¥ heneficiadas “clen
hodaizas en con  visias, 1157132
un 4%. {De guiadas  para 4 0 0% 80*100
2.45% enel adquirir Everies g %
2014 24% conocimiente
&n2020) en tecnologlal
agricola
Personas
beneficiadas
con Documento | 1650 5 0 0%
publicaciones
técnicas

Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA.
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La ejecucién presupuestaria de esta actividad asciende a Q.999,166.67 de enero a abril
del afio 2016. Con base a este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

En el producto determinado para esta actividad presupuestaria “personas capacitadas en
técnicas de produccion’, inicialmente se consign6 una cantidad de personas de 51,188,
sin embargo debido a un ajuste presupuestario ai POA 2016 institucional fue necesario
reducirlo a 13,290, lo cual fue autorizado por la Junta Directiva en Punto Resolutivo No.
JD-02-3-02/2016. La mayoria de las actividades programadas por su naturaleza se
realizan de acuerdo al ciclo natural de los cultivos, cuya época de siembra se inicia en
mayo, por esa razén el resultado para el primer cuatrimestre 2016 es haber atendido a
115 personas entre agricultores y extensionistas del MAGA, con temas de transferencia
de tecnologia agricola de los diferentes cultivares que genera el instituto.

Para el primer sub-producto “personas beneficiadas con jornadas de transferencia de
tecnologia agricola”, originalmente se ingresé a SICOIN una meta de 10 eventos, por
parte de la DTP, sin embargo, de acuerdo a la planificacion institucional lo que ICTA
podra realizar es 7 eventos, con el aval de Junta Directiva en Punto Resolutivo No. JD-02-
3-02/2016 se procedié a realizar el cambio por disminucién en el sistema. Actualmente
no se ha realizado avance debido a que las actividades inician con el ciclo natural de los
cultivos.

Para el sub-producto denominado “personas beneficiadas con capacitaciones en
tecnologia agricola” al principio se ingres6 la cantidad de 10 eventos, pero debido a la
existencia de parcelas de frijol y camote y al incremento en la demanda de capacitacion,
de conformidad con la Junta Directiva en Punto Resolutivo No. JD-02-3-02/2016 se
incrementa a 47 el total de eventos, de los cuales ya se ejecuto el 9 %.

Para el tercer sub-producto nombrado “agricultores beneficiados con dias de campo para
conocer la tecnologia generada por el instituto” la -DTP- consigndé en SICOIN 118
eventos, sin embargo oportunamente se le aclaré el por qué se habia planificado
Unicamente 25 eventos en los diferentes departamentos y municipios de Guatemala, por
lo que con el consentimiento de la Junta Directiva en Punto Resolutivo No. JD-02-3-
02/2016, se mantiene como originalmente se habia planificado. Considerando que no ha
llegado el momento de iniciar con el ciclo natural de los cultivos a fa fecha no se reporta
avance.

En el caso del sub-producto “personas beneficiadas con visitas guiadas para adquirir
conocimiento en tecnologia agricola” es otro caso en el que la -DTP- modifico la meta en
SICOIN ingresando 43 eventos, pero se le aclaré oportunamente la situacion por lo que
se mantiene como originalmente se habia establecido en 30 eventos, que es lo vigente en
el sistema. A la fecha adin no se han realizado eventos, por lo que no aparece ejecucion
por no haber iniciado las actividades culturales de los cultivos.
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En el caso del quinto y Ultimo sub-producto “personas beneficiadas con publicaciones
técnicas”, nuevamente se indica que la -DTP- modifico el monto definido por la
institucion, ingresando 1,650 documentos, sin embargo luego de aclarado el asunto, se
mantiene como originalmente se establecio en 5 documentos, cuya ejecucion se llevara a
cabo durante el ultimo cuatrimestre, actualmente los documentos se encuentran en
proceso de redaccion.

3. Registro de avances de los resultados institucionales

A continuacion en el cuadro 7 se presenta el resumen de la ejecucion fisica y financiera
de enero a abril del afio 2016 y se determina que la suma total ejecutada de este primer
cuatrimestre asciende a Q.10,934,878.22, lo que equivale a un 28% de ejecucion efectiva
en el afio 2016.
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Cuadro 7
Registro de avances de resultados institucionales

Periodo de enero a abril afio 2016
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos de ICTA
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4. Registro de informacién presupuestaria

Seguidamente en el cuadro 8 se presenta el registro de informacién presupuestaria del afio 2016, como puede
apreciarse la suma total de ejecucion presupuestaria del primer cuatrimestre es de Q. 10,934,878.22. Del presupuesto
total vigente existe un devengado total de Q. 10,934,878.22, de los cuales se ha pagado Q. 7,884,291.61, quedando un
total por pagar de Q. 3,050,586.61, dicho rubro se procedera a pagar al momento de percibir mas fondos.

Cuadro 8
Registro de informacidn presupuestaria
Periodo de enero a abril aiio 2016

Columnat | s
Presupuesto Total Funcionamiento e

il {F:;%:EEEY E;E:;E%s D(E';ae:%;:s ol |, E%é:i%y préstaTﬂo;fut]lemes; (FDuanEEggsy }3%%&2% * Guot:*ua:t'nﬂ:“‘g:“el
39,500,000 | 39,500,000 39,500,300 | 39,500,000 0 (28,694,893
39,560,00C | 39,500,000 39,500,000 | 38,500,000 ¢
10,934,878 | 10,934 878 10,934,878 | 10,834 878 0

0 0 0 ¢ ]

¥ 0 0 0 0
1 10,934,878 | 10934878 | 0 0 }10934878 | 10,934 878 0 0

Fuente: SICOIN-MINFIN y control internos de ICTA
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5. Resumen reporte de ingresos de enero a abril de 2016

Cuadro 9
Resumen de ingresos por fuente de financiamiento
Enero a abril afio 2016
En quetzales

“31 | Venta de Bienes 1,696,000 1,696,000 434,403.67
N Venta de Servicios 1,050,000 1,080,000 272,529.07
31 Intereses Bancarios 70,000 70,000 6,303.84
31 Arrendamientos de Tierras y Terrenos 1,184,000 1,184,000 34,300.49
11 Aportes de Gobierno 35,000,000 35,000,000 8,694 893.17
32 Disminucion de caja y bancos 500,000 500,000 0.00
| 500,000 24

¢: SICOIN del MINFIN e internos del ICTA afio 2016.

En el cuadro 9 se muestra los ingresos que el ICTA devengé de sus diferentes fuentes de
financiamiento que asciende a la suma de Q. 9,442,430.24.

Cuadro 10
Resumen de ingresos y gastos de los aportes de gobierno, fuente 11
Enero a abril afio 2016
En quetzales

Apocrtes de Gobierno 35,000,000 35,000,000 8,694,893.17 10,417,679.31
. TTOTAL | 35,000,000 | 35,000,000 | © 8,694,89347 | 10417,679.31 -
Fuente: SICOIN del MINFIN e informes de controles internos del ICTA aiio 2016.

En el cuadro 10 se refleja gue durante el primer cuatrimestre se recibié como aporte de
gobierno la cantidad de Q. 8,694,893.17 de los cuales Q. 993,226.17 corresponden a un
aporte que estaba pendiente de recibir del afio 2015, el cual fue devengado en el primer
cuatrimestre del afio 2016. La asignacion real del presupuesto del afio 2016 del primer
cuatrimestre es de Q. 7,701,667.00.

Del total del presupuesto vigente existen gastos en estado de devengado por valor de
Q. 10,417,679.31, de los cuales se ha logrado pagar la suma de Q. 7,374,549.44,
quedando a la fecha un saldo por pagar de Q. 3,043,126.87. Del monto devengado se ha
ejecutado el 96%.
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Cuadro 11
Déficit de los aportes de gobierno, fuente 11
Enero a abril afio 2016
En quetzales

Solicitado 3,500,000 3,500,000 3,000,000 3,000,000 13,000,000
Devengado ] 3,000,000 2,493,226 3,201,667 8,694,893
Diferencia -3,500,000 -500,000 -508,774 201,667 -4,305,107

Fuente: SICOIN del MINFIN e informes de conlroles internos del ICTA arfio 2016.

En el cuadro 11 se determina que del total solicitado durante el primer cuatrimestre existe
un deficit de Q. 4,305,107.00 contra lo devengado. De los Q. 8,694,893.17 Q. 993,226.17
corresponden a un aporte que estaba pendiente de recibir del afio 2015, por lo tanto, lo
realmente devengado durante el primer cuatrimestre fue la suma de Q. 7,701,667.00, lo
gue aumenta el déficit a Q. 5,298,333.17. De los Q. 13.0 millones solicitados al MAGA se
ha devengado Unicamente Q. Q. 7,701,667.00, lo que representa el 41% de deficit en los
aportes de gobierno.

El ICTA oportunamente planifica y solicita las cuotas cuatrimestrales al MAGA y MINFIN,
estas entidades han indicado que las mismas se ftrasladaran de acuerdo a la
disponibilidad financiera del estado. El traslado fuera de tiempo de dichas cuotas ha
generado atraso en algunos pagos y desfases en las operaciones de los documentos en
el SICOIN.
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Resultado Institucional - Para el 2020 mediante la generacién y promocidn de tecnologia agricola se ha incrementado la prc
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Sl Prod.: Agriculterasbeneficiadoscon produccién de arbelesfrutales planta medicinalesy bamba Planta 8,000 .00 a0 00 o3 £00
Sud Prod. : Empresas personasy entidadesbeneficiada con acondicionamiento de semilla de granosbasicos Toneiada metrica 550 00 158,00 L0 ' 00 .00
Brod. ; Perenascapacitadasen téenlcasde produccion agrcela Persona 13,290 3,378,954.00 115.00 99916667 00 00
Sub Prod.: Pesonasbeneficiaga conjomadasde transferencia de tecnologia agricola . Events 7 L Riby .60 00 .60
sub Prod. : Pemsonasbeneficiadascon sapacitacionesde tecnelogia agricola Evante 47 00 4,00 .00 .0a 00
Suk Prod.: Pesonasbeneficladascon vistasguiadas para adquidrcenagimiento en teenelogia agrcola Evanto 30 L0 00 00 00 .00
Suly Prod.: Personasbeneficiadascon publicacionestécnicas Rocumento L .06 Q0 00 oo Q0
sub Prod.: Agrcultoresbeneficltados con diasde campo para cenocerla tecnolegia generada poretinslitute Evento 25 .0o 00 .00 00 00

Fuente:SIPLAN -
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Institucion : 2,016 INSTITUTO DECIENCIAY  TECNOLOGIA AGRICOLAS
Tipo de Entidad :  Entidad Descentralizada

Avances Resultados Estrategicos:
Avances Resultados Institucionales

Resultadoe Institucional Para el 2020 mediante la generacidn y promocidén de tecnologia agricola se ha incrementado la productivids
y calidad nutricional de los granos bésicos y hortalizas en un 4 por ciento De 2 punto 45 por ciento en ¢
2014 al 4 por ciento en el 2020

- rAvances PRIMER. Cuattimestro - i AVENCeSACUMUILADOR

Présupuesto
CoiVigente']

- Financiero . .| % Avance|[ .. Fisies I%Avance - ¥inancierc E%Av‘ahce

Prod. : Diecclén y coominacién 4 Documents 21,605,076.00 .00 00 5,816,304.33 28.56 .00 .00 5.816,304.32 2656
Sub Prod.: Diecclény cpordinagion 14 Dacumohto 21,686.076.00 ft] oo 5,816,304.22 25,58 80 .00 fes] 00
Praod, ; Emisién de infarmacion cientiflca de nuevastecnoiogias para ls produscién agricala 43 Bocuments 11.924,652.00 20 .o 345865118 20.00 b0 .00 345085118 20
Stk Pred, : Emision de Informacién clentifica d4 nuevastecnoleglas par 14 produccitn agricola 48 Dotumenta 11,824,852.00 Q0 08 3.458,651.18 28.60 00 0o Kilt] 00
Prod, : Agfculloresy entidadesbeneliciadas con semilias mejoradasy senvicios técnices 2B5Penana 2300,112.00 5.00 175 660,756.04 2873 §.00 175 6650,756.04 2875
Sub Prod.: Aplicultoresy empresas benefleladas con semlilia bidsica registrada y centificada de granos STenelada metrea i} . 00 00 .00 80 .00 00 00 .00
sicos .
Sub Prod.: Apricultomsbeneficlados con samlia registrada y cartificada de tubérculas 100000 Flante 00 00 00 00 i ] 00 Kil] 00 .00
sub Prod.: Apfcultoresbanefitiados con prduccién de dibalesfrutales plantz medicinalesy bembd €000 Flanta i) .00 .00 00 .00 Eolr) .00 00 00
Sub Prod.: E::presas pesonas y entidades beneficiada gon zcondicienamlento de semilia de granos 55t onntada metrica o] 158.00 2873 00 00 1%8.00 2873 00 .00
sicos
Prod. : Pesonascapacitadas en técnicasde produccitn agricola 13250Penons 3,378,954.00 115,00 87 999,166.57 2057 115.00 87 £99.19867 2057
Sub Prod.: Personasbeneficlada con jomadasde transterencia de tecnologia agricola TEvents 00 .06 0o .00 60 00 00 a0 o0
Sul Prod, : Personaesbeneficladascon capacitaclonesde tacnologlz agdcola 47 Eventp Q0 400 851 00 80 4.00 851 s oo
Suby Prod, : Pesanasbensficladas con visitas guiadaspsra adquiiréonocimiento en tecnalogiz agrcals HEvenlo o} 20 a0 00 6o 0o 00 .00 00
Sulr Prod. : Permonasbeneficladascon publicacionestésnicas SDocumeate oo .00 B0 09 Rels] i) Rili] .00 00
sSub Prod. s _Agv!culwres beneficiados con dlasde campo pam conoceria tecnologia generada por &l 25 Evonls .00 A0 Kils .00 00 00 00 00

nstituto

Fuente: SIPLAN
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